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У роботі розглянуто зміст різних видових визначень поняття «механізм» у сучасній економічній науці. 
Визначено основні принципи формування механізму стратегічного управління стійким розвитком віднов-
люваної енергетики. Проаналізовано взаємозв’язок визначених принципів із формуванням механізму стра-
тегічного управління стійким розвитком відновлюваної енергетики. 
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В работе рассмотрено содержание разных видовых определений понятия «механизм» в современной 
экономической науке. Определены основные принципы формирования механизма стратегического управ-
ления устойчивым развитием возобновляемой энергетики. Проанализирована взаимосвязь определенных 
принципов с формированием механизма стратегического управления устойчивым развитием возобнов-
ляемой энергетики.
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In the work the content of different species definitions of the concept "mechanism" in modern economic science 
is considered. The main principles of formation of the mechanism of strategic management of sustainable develop-
ment of renewable energy are determined. The interrelation of certain principles with formation of the mechanism of 
strategic management of sustainable development of renewable energy is analyzed.
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Постановка проблеми у загальному вигляді 
та її зв’язок із важливими науковими чи практич-
ними завданнями. З початку XXI ст. у світі спосте-
рігається процес формування нової технологіч-
ної платформи розвитку глобальної енергетики, 
що зумовлено необхідністю відповідати на цілу 
низку економічних, демографічних, кліматичних 
і технологічних викликів. Однією з найважливі-
ших рис цього процесу є зміна структури балан-
сів виробництва і споживання енергії за рахунок 
збільшення частки безвуглецевих технологій, 
зокрема технологій на основі відновлюваних 
джерел енергії (ВДЕ). Зараз відновлювана енер-
гетика – це сектор світової енергетики, який дуже 
швидко розвивається: у 2014 р. на частку ВДЕ 
доводилося 59% приросту світових генеруючих 
потужностей, а частка світової електрогенерації 
ВДЕ перевищила 22,8%. Проте поки розвиток 
ВДЕ, як правило, є можливим тільки за чіткого 

визначення змісту та принципів формування від-
повідного механізму стратегічного управління 
стійким розвитком економіки енергетичної галузі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій, 
в яких започатковано розв’язання даної проб-
леми і на які спирається автор. Теоретичним і 
практичним питанням економіки відновлюваних 
джерел енергії присвячено роботи О. Амоші, 
В. Баранніка, Г. Вороноського, В. Геєця, М. Зем-
ляного, А. Кабанова, І. Недіна, І. Плачкова, 
Р. Подолець, У. Письменної, С. Сніжко та ін.

Тема відновлюваних джерел енергії активно 
вивчається зарубіжними вченими. Питанням 
економічних, соціальних і екологічних ефектів 
розвитку ВДЕ присвячено роботи Р. Ферруки, 
Д. Гилена, Г. Киффер, М. Тейлора, Д. Нагпала, 
А. Халида, Д. Кука, Г. Шеллекенса, Х. Райниша, 
М. Ісламу, С. Мекхилефа, М. Виллембахера, 
Р. Хааса, Т. Лева, М. Халлера та ін.
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Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми, котрим присвячується 
означена стаття. Наукові розробки з питань 
побудови механізму стратегічного управління 
стійким розвитком економіки енергетичної 
галузі та як основного його аспекту – безпе-
рервного інноваційного розвитку відновлюваної 
енергетики не дають змоги сформувати повного 
й однозначного уявлення про цілісність і сис-
темність означеного механізму. Слід зазначити, 
що недостатньо опрацьованим залишаються 
питання формування принципів механізму стра-
тегічного управління стійким розвитком еконо-
міки енергетичної галузі. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Для розроблення наукових основ 
побудови цього механізму доцільно вивчити 
його зміст, розглянути досвід формування та 
визначити принципи. Засадничим у контексті 
побудови механізму стратегічного управління 
стійким розвитком економіки енергетичної 
галузі є дослідження змісту поняття «механізм», 
особливо в контексті загальнонаукової категорії 
«економічний механізм». Результатом такого 
дослідження має статі розроблення наукових 
основ побудови механізму стратегічного управ-
ління стійким розвитком економіки енергетичної 
галузі, що слугуватиме підґрунтям формування 
напрямів забезпечення стійкого розвитку від-
новлюваної енергетики.

Виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих наукових 
результатів. Історія терміну «економічний меха-
нізм» дуже молода. Так, наприклад, А. Кульман у 
роботі «Економічні механізми», що вийшла у світ 
в 1993 р., підкреслював, що ще в 60-ті роки XIX ст. 
відомі економічні словники не включали до свого 
складу такий термін [1, с. 12]. Але сьогодні цьому 
терміну приділяється первинна увага: механізм 
розвитку національної економіки, механізми під-
вищення ефективності і конкурентоспроможності 
промисловості, механізми державного регулю-
вання інноваційної сфери, механізми управління 
еколого-економічними системами і т. д. – це лише 
незначний перелік тем аналітичних досліджень, 
доповідей, наукових публікацій. Вищеперелічене 
характеризує багатоаспектність цього терміна і 
його високу значущість для економічної науки в 
цілому. Пояснити цю популярність можна вкрай 
високою необхідністю ефективно управляти 
спрямованим розвитком економіки держави в 
умовах морально і фізично застарілих основних 
фондів, активного розвитку науки і техніки, неми-
нучого виснаження природних ресурсів, висо-
кої міри інтеграції в співпраці країн, глобалізації 
багатьох процесів, що створює високу міру неви-
значеності в силу національних, територіальних, 
політичних та ідеологічних відмінностей. Пошук 
найбільш ефективних схем управління і взаємо-
дій, які враховували б базові економічні законо-
мірності, стає основним завданням у дослідженні 
поняття «механізм».

Різні визначення терміна «механізм» в основі 
своїй мають загальне: механізм – це безліч 
взаємозв'язаних елементів, які приводять у рух 
об'єкт. Виділяються два підходи: механізм може 
розглядатися як сукупність елементів, що впли-
вають на розвиток об'єкта, і як взаємозв'язок і 
взаємодія елементів, що забезпечують розвиток 
об'єкта.

Розглянемо перший підхід до визначення 
поняття «економічний механізм». Механізм як 
інструмент дії характеризує процес управління 
яким-небудь об'єктом. Структура такого меха-
нізму включає такі елементи: об'єкт – це керо-
ваний елемент, який змінюється під дією центру 
управління у бажаному для останнього напрямі; 
центр – це елемент, що управляє, здійснює дію; 
суб'єкти механізму – це носії предметно-практич-
ної діяльності (індивід або група індивідів), що 
беруть участь у роботі «механізму»; алгоритм 
«роботи» механізму, що є сукупністю функцій 
дій, що управляють, методів і способів досяг-
нення цілей управління; параметричний опис 
планованих результатів, що характеризують ста-
дію розвитку об'єкту; умови, що сприяють або 
перешкод жають «роботі» механізму, або чин-
ники, здатні змінити алгоритм «роботи» меха-
нізму; допущення, що приймаються до аналізу, 
або обмеження застосування механізму, за яких 
можливе досягнення цільової ефективності. 

Другий підхід до визначення поняття «еко-
номічний механізм» полягає у визначенні меха-
нізму як інструменту взаємодії суб'єктів. Такий 
механізм визначає принципи і послідовність 
виконання певних дій між різними суб'єктами. 
У структурі цього типу механізмів об'єкт меха-
нізму взаємодії обмежується об'ємом або сфе-
рою інтересів суб'єктів. Роль центру, в даному 
разі незалежного арбітра, обмежується функ-
цією організації і/або контролю виконання пра-
вил, розроблених суб'єктами на основі обліку 
інтересів усіх сторін. 

Окрім описаних вище двох підходів до визна-
чення поняття економічного механізму, є ще один 
підхід – визначення економічного механізму як 
певної послідовності взаємозв'язаних еконо-
мічних явищ, яка носить об'єктивний характер 
[1, с. 13] і може пояснювати деякий природний 
еволюційний процес розвитку. У структурі такого 
механізму роль центру виконує деякий первин-
ний імпульс, який «запустив» роботу механізму 
в минулому. Центр у цьому разі є причиною 
виникнення послідовності явищ, які можуть про-
являти себе як макроструктурні закономірності. 
Параметричний опис результатів, що характе-
ризують стадію розвитку об'єкту, повинен допо-
внюватися характером дії механізму на суб'єкти 
або характеристикою процесів, що виникають 
між суб'єктами.

В економічній науці відносно різних видових 
значень поняття «механізм» є різні точки зору. 
Нижче в табл. 1 приведено деякі формулювання 
цих трактувань.
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оц
ес

ни
х 

ф
ун

кц
ій

3.
А

.І.
 Б

ор
од

ін
 [4

]
За

га
ль

не
 п

он
ят

тя
П

ід
 ч

ас
 т

лу
м

ач
ен

ня
 п

он
ят

тя
 «

м
ех

ан
із

м
» 

до
ці

ль
но

 в
их

од
ит

и 
з 

ф
із

ич
но

го
 з

м
іс

ту
 т

ер
м

ін
у:

 я
к 

си
ст

ем
и,

 щ
о 

ск
ла

да
єт

ьс
я 

з 
ла

но
к 

і з
'є

дн
ан

ь,
 п

ри
зн

ач
ен

их
 д

ля
 п

ер
ет

во
ре

нн
я 

ру
ху

 о
дн

их
 т

іл
 у

 р
ух

 
др

уг
их

, т
об

то
 с

ук
уп

но
ст

і п
ев

но
ї с

тр
ук

ту
ри

 і 
пе

вн
их

 п
ро

це
сі

в

С
ук

уп
ні

ст
ь 

ст
ру

кт
ур

и 
і 

пр
оц

ес
ів

П
ер

ет
во

ре
нн

я 
ру

ху
 

од
ни

х 
ті

л 
в 

ру
х 

др
уг

их

4.
Е

ко
но

м
іч

ни
й 

сл
ов

ни
к 

[5
]

За
га

ль
не

 п
он

ят
тя

«М
ех

ан
із

м
» 

ви
зн

ач
ає

ть
ся

 я
к 

по
сл

ід
ов

ні
ст

ь 
ст

ан
ів

, п
ро

це
сі

в,
 щ

о 
ви

зн
ач

аю
ть

 с
об

ою
 я

ку
-н

еб
уд

ь 
ді

ю
, я

ви
щ

е 
аб

о 
ж

 с
ис

те
м

у,
 п

ри
ст

рі
й,

 
щ

о 
ви

зн
ач

ає
 п

ор
яд

ок
 я

ко
го

-н
еб

уд
ь 

ви
ду

 д
ія

ль
но

ст
і

П
ос

лі
до

вн
іс

ть
 с

та
ні

в,
 

пр
оц

ес
ів

Уз
го

дж
ен

ня
 п

ор
яд

ку
 

ви
ду

 д
ія

ль
но

ст
і

5.
А

. К
ул

ьм
ан

 [1
]

Е
ко

но
м

іч
ни

й

Е
ко

но
м

іч
ни

й 
м

ех
ан

із
м

 в
из

на
ча

єт
ьс

я 
аб

о 
пр

ир
од

ою
 п

оч
ат

ко
во

го
 

яв
ищ

а,
 а

бо
 к

ін
це

ви
м

 р
ез

ул
ьт

ат
ом

 с
ер

ії 
пр

ед
ст

ав
ле

нь
. С

кл
ад

ов
им

и 
ел

ем
ен

та
м

и 
м

ех
ан

із
м

у 
за

вж
ди

 о
дн

оч
ас

но
 в

ис
ту

па
ю

ть
 п

оч
ат

ко
ве

 
яв

ищ
е,

 з
ав

ер
ш

ал
ьн

і я
ви

щ
а,

 в
ес

ь 
пр

оц
ес

, я
ки

й 
ві

дб
ув

ає
ть

ся
 в

 
ін

те
рв

ал
і м

іж
 н

им
и

Е
ле

м
ен

ти
 м

ех
ан

із
м

у 
– 

яв
ищ

а
В

за
єм

оз
в'

яз
ок

, 
пр

ед
ст

ав
ле

ни
й 

у 
пр

оц
ес

і

6.
Л

 М
. Т

ул
ьч

ин
сь

ки
й 

[6
]

Е
ко

но
м

іч
ни

й
Е

ко
но

м
іч

ни
й 

м
ех

ан
із

м
 –

 с
ис

те
м

а 
ре

су
рс

но
го

 з
аб

ез
пе

че
нн

я 
(ф

ін
ан

со
ви

м
и,

 т
ру

до
ви

м
и,

 м
ат

ер
іа

ль
но

-т
ех

ні
чн

им
и 

ре
су

рс
ам

и)
, 

го
сп

од
ар

сь
ко

го
 з

м
іс

ту
, г

ос
по

да
рс

ьк
ог

о 
ро

зр
ах

ун
ку

 і 
ек

он
ом

іч
но

го
 

ст
им

ул
ю

ва
нн

я

С
ис

те
м

а 
за

бе
зп

еч
ен

ня
, 

зм
іс

ту
 і 

ст
им

ул
ю

ва
нн

я
За

бе
зп

еч
ен

ня
 

ре
су

рс
ам

и

7.
В

.Н
. Б

ур
ко

в,
 В

.В
. 

Ко
нд

ра
ть

єв
 [7

]
О

рг
ан

із
ац

ій
ни

й
П

ід
 б

аз
ов

им
 м

ех
ан

ізм
ом

 о
рг

ан
іза

ці
йн

ог
о 

уп
ра

вл
ін

ня
 р

оз
ум

ію
ть

 
«д

ос
ит

ь 
ск

ла
дн

ий
 н

аб
ір

 п
ро

це
ду

р,
 п

ра
ви

л,
 п

ол
ож

ен
ь,

 ін
ст

ру
кц

ій
, щ

о 
ре

гл
ам

ен
ту

ю
ть

 п
ов

ед
ін

ку
 о

сі
б,

 я
кі 

го
ту

ю
ть

 і 
пр

ий
м

аю
ть

 р
іш

ен
ня

 н
а 

ус
іх

 
ет

ап
ах

 ф
ун

кц
іо

ну
ва

нн
я 

ор
га

ні
за

ці
ї»

Н
аб

ір
 п

ро
це

ду
р,

 
пр

ав
ил

, п
ол

ож
ен

ь,
 

ін
ст

ру
кц

ій

Уп
ра

вл
ін

ня
 

ф
ун

кц
іо

ну
ва

нн
ям

 
ор

га
ні

за
ці

ї

8.
А

.Б
. Б

ах
ур

 [2
0]

О
рг

ан
із

ац
ій

ни
й

Ц
іл

іс
ни

й 
ко

м
пл

ек
с 

пр
ич

ин
но

-н
ас

лі
дк

ов
их

 з
в'

яз
кі

в,
 я

кі
 з

аб
ез

пе
чу

ю
ть

 
до

ці
ль

не
 п

ер
ет

во
ре

нн
я 

по
ча

тк
ов

ої
 с

ит
уа

ці
ї н

а 
кі

нц
ев

у 
(п

ов
'я

за
ну

 з
 

м
ет

ою
, я

ко
ї д

ос
яг

аю
ть

)
С

ис
те

м
а 

пр
ич

ин
но

-
на

сл
ід

ко
ви

х 
зв

'я
зк

ів
В

ід
тв

ор
ен

ня
 в

 
си

ст
ем

і

9.
Н

.Л
. У

да
ль

цо
ва

 [8
]

О
рг

ан
із

ац
ій

но
-

ек
он

ом
іч

ни
й 

О
рг

ан
із

ац
ій

но
-е

ко
но

м
іч

ни
й 

м
ех

ан
із

м
 –

 с
ук

уп
ні
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ь 

ор
га

ні
за

ці
йн

о-
ек

он
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ни

х 
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кт

ур
, щ
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ф

ор
м
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ть
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лу

зь
 н

ац
іо

на
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но
ї е

ко
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м
ік

и,
 

і р
ів

ні
в 

уп
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вл
ін

ня
, щ
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лю
ча

ю
ть
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он
од

ав
чі
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ін

ан
со

во
-

ад
м

ін
іс

тр
ат

ив
ні
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ет

од
и 

ді
ї, 

як
і з

аб
ез

пе
чу

ю
ть

 б
ез

пе
ре

рв
ни

й 
ро

зв
ит

ок
 

га
лу

зі
 н

а 
ос

но
ві

 п
ри

нц
ип

ів
 ц

іл
ес

пр
ям

ов
ан

ос
ті

, с
ис

те
м

но
ст

і, 
ко

м
пл

ек
сн

ої
 р

еа
лі

за
ці

ї п
от

ен
ці

ал
у 

га
лу

зі
, а

да
пт

ив
но

ст
і, 

уз
го

дж
ен

ос
ті

 ін
те

ре
сі

в 
вз

ає
м

од
ію

чи
х 

су
б'

єк
ті

в,
 ін

но
ва

ці
йн

ос
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С
ук

уп
ні

ст
ь 

ст
ру

кт
ур

, 
рі

вн
ів

За
бе

зп
еч

ен
ня
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зп
ер

ер
вн

ог
о 

ро
зв

ит
ку

 га
лу
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№
А

вт
ор

 
В

ид
ов

е 
пр

из
на

че
нн

я
С

ут
ь 

по
ня

тт
я

Ха
ра

кт
ер

ні
 р

ис
и

М
ож

ли
во

ст
і 

ре
ал

із
ац

ії

10
.

Л
.І.

 А
ба

лк
ін

 [2
1]

О
рг

ан
із

ац
ій

но
-

ек
он

ом
іч

ни
й

О
рг

ан
іза

ці
йн

о-
ек

он
ом

іч
ні

 в
ід

но
си

ни
, я

кі 
ви

ни
ка

ю
ть

 у
 х

од
і о

рг
ан

іза
ці

ї 
су

сп
іл

ьн
ої

 п
ра

ці
, в

ід
но

си
н 

з 
об

м
ін

у 
ді

ял
ьн

іс
тю

 т
а 

ві
дн

ос
ин

 з
 у

пр
ав

лі
нн

я
В

ід
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си
ни

 у
пр

ав
лі

нн
я

Уп
ра

вл
ін

ня
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ис
те

м
ою

11
.

Н
.М

. П
од

оп
рі

хі
н 

[1
9]

О
рг

ан
із

ац
ій

но
-

ек
он

ом
іч

ни
й

О
со

бл
ив

ий
 в

ид
 го

сп
од

ар
сь

ко
го

 м
ех

ан
із

м
у,

 я
ки

й 
є 

су
ку

пн
іс

тю
 

ор
га

ні
за

ці
йн

о-
ек

он
ом

іч
ни

х 
ін

ст
ру

м
ен

ті
в 

і м
ет

од
ів

 в
пл

ив
у 

на
 п

ро
це

с.
С

ук
уп

ні
ст

ь 
ін

ст
ру

м
ен

ті
в 

та
 м

ет
од

ів
Ре

гу
лю

ва
нн

я 
пр

оц
ес

ів
 в

 о
кр

ем
ій

 
си

ст
ем

і

12
.

Ф
.З

. А
ра

лб
ає

ва
 [9

, 
с.

 9
]

Е
ко

но
м

іч
ни

й
Е

ко
но

м
іч

ни
й 

м
ех

ан
із

м
 –

 с
ук

уп
ні

ст
ь 

ел
ем

ен
ті

в:
 у

пр
ав

лі
нн

я,
 

но
рм

ув
ан

ня
 т

а 
об

лі
ку

 р
ез

ул
ьт

ат
ів

 і 
ви

тр
ат

, г
ос

пр
оз

ра
ху

нк
ов

ої
 

ві
дп

ов
ід

ал
ьн

ос
ті

 т
а 

м
ат

ер
іа

ль
но

го
 з

ао
хо

че
нн

я;
 о

рг
ан

із
ац

ій
но

го
, 

ре
су

рс
но

го
 т

а 
ін

ф
ор

м
ац

ій
но

го
 з

аб
ез

пе
че

нн
я

С
ук

уп
ні

ст
ь 

ел
ем

ен
ті

в
О

рг
ан

із
ац

ій
не

, 
ре

су
рс

не
 т

а 
ін

ф
ор

м
ац

ій
не

 
за

бе
зп

еч
ен

ня

13
.

К.
 С

ар
м

ан
та

єв
 [1

0,
 

с.
 1

1]
Е

ко
но

м
іч

ни
й

Е
ко

но
м

іч
ни

й 
м

ех
ан

із
м

 –
 с

ис
те

м
а 

ф
ор

м
ув

ан
ня

 ц
іл

ей
 і 

ст
им

ул
ів

, щ
о 

да
є 

зм
ог

у 
пе

ре
тв

ор
ит

и 
в 

пр
оц

ес
і с

пр
ям

ов
ан

ої
 д

ія
ль

но
ст

і р
ух

 п
от

ре
б 

чл
ен

ів
 с

ус
пі

ль
ст

ва
 н

а 
ру

х 
за

со
бі

в 
ви

ро
бн

иц
тв

а 
і й

ог
о 

кі
нц

ев
их

 
ре

зу
ль

та
ті

в,
 с

пр
ям

ов
ан

их
 н

а 
за

до
во

ле
нн

я 
по

пи
ту

 с
по

ж
ив

ач
ів

С
ис

те
м

а 
ці

ле
й 

і 
ст

им
ул

ів
За

до
во

ле
нн

я 
по

пи
ту

 
сп

ож
ив

ач
ів

14
.

Е
.Г

. Б
аг

уд
ін

а 
[1

1,
 с

. 
18

3]
Е

ко
но

м
іч

ни
й

Е
ко

но
м

іч
ни

й 
м

ех
ан

із
м

 –
 в

ну
тр

іш
ні

й 
ус

тр
ій

 б
уд

ь-
як

ог
о 

ап
ар

ат
у,

 щ
о 

пр
из

во
ди

ть
 д

о 
до

ся
гн

ен
ня

 п
от

рі
бн

ог
о 

ек
он

ом
іч

но
го

 е
ф

ек
ту

 
Ус

тр
ій

 д
ля

 е
ко

но
м

іч
но

го
 

еф
ек

ту
 

Д
ос

яг
не

нн
я 

по
тр

іб
но

го
 

ек
он

ом
іч

но
го

 е
ф

ек
ту

 

15
.

В
.М

. П
ол

ен
чу

к 
[1

2,
 

с.
 1

93
]

Е
ко

но
м

іч
ни

й
Е

ко
но

м
іч

ни
й 

м
ех

ан
із

м
 –

 с
ук

уп
ні

ст
ь 

м
ет

од
ів

 і 
за

со
бі

в 
вп

ли
ву

 н
а 

ек
он

ом
іч

ні
 п

ро
це

си
 т

а 
їх

 р
ег

ул
ю

ва
нн

я 
С

ук
уп

ні
ст

ь 
м

ет
од

ів
, 

за
со

бі
в 

вп
ли

ву
В

пл
ив

 н
а 

ек
он

ом
іч

ні
 

пр
оц

ес
и 

та
 їх

 
ре

гу
лю

ва
нн

я 

16
.

О
.А

. Г
ал

ич
 [1

3,
 с

. 3
0]

Е
ко

но
м

іч
ни

й
Е

ко
но

м
іч

ни
й 

м
ех

ан
із

м
 –

 с
ис

те
м

а 
ек

он
ом

іч
ни

х 
м

ет
од

ів
 т

а 
ва

ж
ел

ів
, 

щ
о 

за
бе

зп
еч

ує
 з

ов
ні

ш
ні

 з
в’

яз
ки

 п
ід

пр
иє

м
ст

ва
 й

 с
тв

ор
ю

є 
ві

дп
ов

ід
ні

 
ум

ов
и 

от
ри

м
ан

ня
 д

ох
од

у 

С
ук

уп
ні

ст
ь 

ек
он

ом
іч

ни
х 

м
ет

од
ів

 в
аж

ел
ів

 в
пл

ив
у 

на
 е

ко
но

м
іч

ні
 п

ро
це

си

За
бе

зп
еч

ен
ня

 
зо

вн
іш

ні
х 

зв
’я

зк
ів

 
пі

дп
ри

єм
ст

ва
 

й 
ст

во
ре

нн
я 

ві
дп

ов
ід

ни
х 

ум
ов

 
от

ри
м

ан
ня

 д
ох

од
у 

17
.

Й
.С

. З
ав

ад
сь

ки
й 

[1
4,

 
с.

 8
1]

 
Е

ко
но

м
іч

ни
й

Е
ко

но
м

іч
ни

й 
м

ех
ан

ізм
 –

 с
кл

ад
ов

ий
 е

ле
м

ен
т 

го
сп

од
ар

сь
ко

го
 м

ех
ан

ізм
у,

 
щ

о 
вк

лю
ча

є 
ек

он
ом

іч
ні

 с
ти

м
ул

и 
(д

ер
ж

ав
ні

 е
ко

но
м

іч
ні

 с
ти

м
ул

и 
ви

ро
бн

иц
тв

а 
й 

м
ат

ер
іа

ль
ні

 с
ти

м
ул

и 
пр

ац
і) 

та
 в

аж
ел

і (
пл

ан
ув

ан
ня

, 
го

сп
ро

зр
ах

ун
ок

, ф
ін

ан
су

ва
нн

я,
 у

м
ов

и 
ре

ал
іза

ці
ї п

ро
ду

кц
ії,

 в
ир

об
ни

чо
-

те
хн

іч
не

 о
бс

лу
го

ву
ва

нн
я,

 у
м

ов
и 

го
сп

од
ар

ю
ва

нн
я,

 р
ізн

і л
ім

іти
, 

со
бі

ва
рт

іс
ть

 п
ро

ду
кц

ії,
 р

ен
та

бе
ль

ні
ст

ь 
ви

ро
бн

иц
тв

а)
 

С
ти

м
ул

и,
 в

аж
ел

і, 
ум

ов
и

В
за

єм
од

ія
 м

іж
 

ек
он

ом
іч

ни
м

и 
ст

им
ул

ам
и 

та
 

ва
ж

ел
ям

и
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.

С
.С

. І
су

по
ва

 [1
5,

 с
. 

30
]

Е
ко

но
м

іч
ни

й

Е
ко

но
м

іч
ни

й 
м

ех
ан

із
м

 –
 ц

іл
іс

на
 с

ис
те

м
а 

у 
ви

гл
яд

і д
во

х 
вз

ає
м

од
ію

чи
х 

пі
дс

ис
те

м
: ф

ун
кц

іо
на

ль
но

ї (
пл

ан
ув

ан
ня

, 
ст

им
ул

ю
ва

нн
я 

і в
ід

по
ві

да
ль

ні
ст

ь,
 з

аб
ез

пе
че

нн
я 

ум
ов

 д
ля

 
ко

нк
ур

ен
ці

ї, 
на

ук
ов

о-
те

хн
іч

ни
й 

пр
ог

ре
с,

 у
пр

ав
лі

нн
я 

як
іс

тю
 п

ро
це

сі
в,

 
ра

ці
он

ал
ьн

е 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 р

ес
ур

сі
в)

 і 
за

бе
зп

еч
ую

чо
ї 

Ц
іл

іс
на

 с
ис

те
м

а 
у 

ви
гл

яд
і д

во
х 

вз
ає

м
од

ію
чи

х 
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Таблиця 2
Основні принципи формування механізму стратегічного управління  

стійким розвитком відновлюваної енергетики
Принцип Характеристика

Принцип 
системності 

Механізм стратегічного управління стійким розвитком відновлюваної енергетики 
доцільно розглядати в єдиній сукупності об'єкта і суб'єкта. Всі види енергетичних 
об'єктів мають тенденцію до об'єднання у взаємозв'язані системи, що служать 
для забезпечення країни усіма видами енергії і здатні виступати як єдине і 
складне ціле, результат функціонування якого не дорівнює сумі результатів 
функціонування окремих об'єктів системи

Принцип 
цілеполагання

Визначення напряму розвитку в перспективі.
Цілеполагання визначає основні цілі розвитку, тому його доцільно конкретизувати 
для передачі окремих функцій елементам системи. Це досягається в результаті 
цілевказівки, тобто визначаються параметри стану, який характеризує мету і 
значення вибраних показників мети. У нашому разі задається мета і визначаються 
завдання стратегічного управління стійким розвитком відновлюваної енергетики

Принцип 
комплексності

Формування розвиненої виробничо-технологічної, фінансової, кадрової, інноваційної, 
інформаційної інфраструктури для забезпечення функціонування ВДЕ та обладнання, 
призначеного для їх використання. Створення умов для взаємодії всіх ланок 
логістичного ланцюга створення вартості електроенергії та забезпечення дотримання 
всіх учасників ланцюга «виробництво – передача – споживання» електроенергії.

Принцип 
безперервного 
моніторингу

Припускає безперервний моніторинг стану та прогнозування тенденцій розвитку 
енергосистеми та всіх її елементів на основі сучасних інформаційних технологій, 
які дають змогу отримувати повну та достовірну інформацію та проводити її 
аналіз у режимі реального часу

Принцип 
ієрархічності

Структура повинна мати декілька рівнів управління для розподілу повноважень 
ухвалення рішень. Ієрархічність – це «поверховість» систем, ранжирування 
цілей, визначення пріоритетів, наявність підрядних зв'язків. Цей принцип 
передбачає нерівність тих, що становлять систему частин, але саме його 
реалізація забезпечує ефективність життєдіяльності системи у цілому. У ній 
спрощується ухвалення рішень та їх цілеспрямоване виконання, економиться час, 
підвищується якість. Як тільки система втрачає ієрархічність, вона впадає в хаос і 
знижує якість виконання своїх загальних функцій

Принцип гнучкості Висока ступень пристосованості енергосистеми до вимог зовнішнього 
середовища та можливості змін її структури

Принцип 
управління 
підсистемами

Управління підсистемами розвитку економіки енергетичної галузі для досягнення 
якісних перетворень у розвитку відновлюваної енергетики. Система управління 
повинна бути максимально прозорою й орієнтованою на задоволення потреб 
споживачів, забезпечувати якісні, позитивні зміни у підсистемах, тобто такою, в якій 
фінансові ресурси витрачають зважено, контрольовано, зважаючи на кінцевий та 
остаточний результат; прогресивною, спрямованою не тільки на сьогодення, а й у 
майбутнє, вирішувати сьогоднішні проблеми з урахуванням наслідків ухвалених 
рішень для майбутніх періодів розвитку відновлюваної енергетики

Принцип 
раціонального 
використання 
та забезпечення 
ресурсами 
(екологічності)

Забезпеченість ресурсами та раціональність у їх використанні під час 
виробництва – розподілу – обміну – споживання. Організація потоків у 
підсистемах, що супроводжуватиметься мінімальними витратами праці, 
обмеженням нераціональних утрат ресурсів, мінімальним порушенням здатності 
екологічних ресурсів до саморегуляції, поступовим зниженням обсягів і темпів 
споживання ресурсів, а отже, забезпечуватиме такий рівень їхньої продуктивності, 
який передував зниженню. Скорочення обсягів викиду шкідливих речовин, 
використання екологічних переваг ВДЕ.

Принцип 
забезпечення 
відтворювальних 
процесів

Забезпечення відтворювальних процесів в економіці енергетичної галузі для розвитку 
відновлюваної енергетики. Забезпечення відтворення ресурсів – це прерогатива 
системоутворюючих, самовідтворювальних підсистем. Відтворення економічних 
ресурсів у розвитку відновлюваної енергетиці детерміноване обов’язковим 
забезпеченням безперервного інноваційного розвитку, повторенням процесів 
виробництва, розподілу, обміну та споживання. Чим більшою буде кількість відтворених 
ресурсів, тим вищим рівнем стійкого розвитку відзначатиметься розвиток галузі

Принцип 
забезпечення 
безперервного 
інноваційного 
розвитку

Забезпечення безперервного інноваційного розвитку відновлюваної енергетики. 
Інноваційний розвиток – один із найбільш ґрунтовних складників механізму 
стратегічного управління стійким розвитком відновлюваної енергетики, тому цей 
принцип є найбільш вагомим для забезпечення поглибленого розвитку відновлюваної 
енергетиці. Необхідним є впровадження науково-технічних нововведень, які 
сприятимуть зниженню обсягів і темпів використання соціо-еколого-економічних 
ресурсів, мінімізації втрат у ході переміщення ресурсів, зменшенню негативного 
впливу на довкілля за рахунок зниження рівня викидів і скидів шкідливих речовин
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Механізм припускає створення системи 
постійної дії на об'єкт, що управляється, яка 
спрямована на певний результат. Дію на об'єкт 
можна представити в сукупності цілеспря-
мованих прийомів, що впливають на суб'єкт 
управління, які забезпечують координацію дій 
у цілях досягнення стійкого розвитку. Таким 
чином, на основі комплексного застосування 
вищеперерахованих напрямів реалізації меха-
нізму й з урахуванням особливостей розвитку 
економіки енергетичної галузі доцільно визна-
чити спеціальні принципи формування меха-
нізму стратегічного управління стійким розви-
тком економіки енергетичної галузі в контексті 
відновлюваної енергетики, які представлено в 
табл. 2.

Представлені принципи відзначаються 
взаємопов’язаністю та детермінують вагомі 
закономірності формування механізму стра-
тегічного управління стійким розвитком від-
новлюваної енергетики. Дотримання пере-
рахованих принципів є однією із передумов 
успішного досягнення результативного рівня 
соціо-еколого-економічного розвитку внаслі-
док досягнення рівноваги між використанням 
і відтворенням соціо-еколого-економічних 
ресурсів через призму задоволення потреб 
суспільства. 

Таким чином, модель формування меха-
нізму стратегічного управління стійким роз-
витком відновлюваної енергетики визна-
чає комплексне злиття всіх його складників, 
тобто формування дослідженого механізму 
повинне відбуватися за умови цілісності 
його структури. Ефективне функціонування 
механізму стратегічного управління стійким 
розвитком відновлюваної енергетики може 
бути реалізовано шляхом урахування даних 
принципів. Принципи формування механізму 

стратегічного управління стійким розвитком ‒ 
засадничі в контексті встановлення структури 
та функцій досліджуваного механізму. Реа-
лізація таких принципів сприятиме забезпе-
ченню якісної, обґрунтованої й управлінської 
діяльності у процесі стратегічного управління 
стійким розвитком економіки енергетичної 
галузі шляхом розвитку відновлюваної енер-
гетиці. 

Висновки з цього дослідження і перспек-
тиви подальших розвідок у даному напрямку. 
Для успішного розвитку економіки енергетич-
ної галузі повинен, своєю чергою, зберігатися 
баланс між оптимальним співвідношенням 
витрат і виробленням електроенергії, доцільно 
знаходити нові форми застосування капіталу, 
підвищувати ефективність використання енер-
горесурсів, оновлювати і проводити модерні-
зацію основних виробничих фондів, застосо-
вувати принципово нові методи управління. 
Цього можна досягти тільки в умовах стійкого 
розвитку.

Механізм стратегічного управління стійким 
розвитком розуміється як взаємозв'язок бага-
торівневої системи структур, пов'язаних право-
вими нормами, що дають змогу енергетичній 
галузі стабілізувати свою виробничо-госпо-
дарську діяльність, виявити новий потенціал 
і підвищити його здатність до оновлення. Він 
вирішує два завдання: перше – організаційна 
система виробляє і реалізує комплекс захо-
дів, які підвищують основні показники галузі; 
друге – реалізація комплексу заходів, спрямо-
ваних на відновлення показників.

Формування та реалізація механізму стра-
тегічного управління стійким розвитком від-
новлюваної енергетики повинно відбуватися 
шляхом безперервного інноваційного розвитку 
ВДЕ.

(Закінчення таблиці 2)
Принцип Характеристика

Принцип 
забезпечення 
інвестиційної 
діяльності

Забезпечення інвестиційної діяльності. Інвестиційна діяльність відзначається 
спрямованістю на забезпечення капіталовкладень у розвиток галузі та прискорює 
їхній розвиток унаслідок створення додаткових робочих місць і впровадження 
нових технологій і знань. Пріоритетним є прагнення до створення сприятливого 
інвестиційного клімату

Принцип 
задоволення 
потреб населення 
та надійності 
енергопостачання 

Задоволення потреб населення, нинішнього та прийдешніх поколінь. Створення 
умов для забезпечення можливостей життєдіяльності населення з урахуванням 
мінімальних гарантій держави; стабілізація рівня життя населення. Надійність 
енергопостачання забезпечується швидкістю реакції на зміни стану елементів 
енергосистеми

Принцип 
ефективності 
та відповідності 
стратегічним 
пріоритетам 
розвитку

Забезпечення ефективності соціо-еколого-економічної системи розвитку 
відновлюваної енергетики. Ефективність та відповідність стратегічним 
пріоритетам розвитку соціо-еколого-економічної системи залежить, в першу чергу, 
від застосовуваних форм і методів, тому що вони зумовлюють склад, структуру 
й обсяги залучених ресурсів та їх використання у процесі господарювання. 
Вектор ефективності та відповідності стратегічним пріоритетам розвитку 
загалом спрямований на забезпечення такого співвідношення між результатами 
та витратами залучених ресурсів, що, зрештою, знайде відображення на 
позитивному прирості показників, які буде отримано в результаті співвідношення 
доходів і видатків
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