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Cmamms npucssiyeHa BUBYEHHIO MEOPEMUYHUX MO/I0XEHb Uj000 B3aEMO3B'I3KY EKOHOMIYHUX Kameaopil «KOH-
KypeHmHa nepesaza» ma «KOHKYPEHMOCPOMOXHICMb» Y ccbepi mopais/i. Y3a2a/ibHeHO O0C/IOXEHHS CYmMHOCMi
OCHOBHUX Kameaopili cy4yaCHOI meopii KOHKYPEHMOCTPOMOXHOCMI, BIOO6PaKEHO B3aEMO3B8’I30K MK HUMU. 3 mMOov-
KU 30py cUCMEMHO20 MioX00y BUOIZIEHO iepapXiyHy cmpyKmypy ¢hopMyBaHHST KOHKYPEHMHUX nepesaz ma KOHKYpPeH-

MOCMPOMOXHOCMI NIONPUEMCMB Mopais/ii.

Kntodosi c/io8a: 83aEM038’130K, KOHKYPEHMHa repesaza, KOHKYPeHMOoCPOMOXHICMb, MiorpueMcmsa mopeis-
Jli, KOHKYpeHmMHUU rnomeHyjas, KOHKYpeHmHa cmpameeisi, KOHKypeHmHa no3uyisi, KOHKypeHmHuii cmamyc.

Cmambs nocssilyeHa UsyyeHuo meopemuyecKux nosaoxeHuUll 0 83aUMOCBSI3U IKOHOMUYECKUX Kame20pull «KOH-
KYPEHMHOEe npeuMyuecmao» U «KOHKYPeHmMoCcrnocobHoCMb» 8 cohepe mop20s/iu. O606wWeHb! ucc/iedoB8aHust Cyw-
HOCMU OCHOBHbIX Kame20pull coBpeMeHHOU meopuu KOHKYPEHMOCHOCO6HOCMU, OmpaXeHa 83auMOoCBsI3b MEXOy
Humu. C moYKU 3peHusi cucmeMHO20 Mooxoda Bbl0esieHa uepapxudeckas cmpykmypa hopMuposaHUsi KOHKypeHm-
HbIX ipeuMywecms U KOHKYpeHmocrnocobHocmu npednpusimul mop2os/iu.

Kntouesble cnoBa: 83aUMOCBsI3b, KOHKYPEHMHOE MPEUMYUECMBO, KOHKYPEHMOCIOCOBHOCMb, NPEeonpuUsmus
Mopa0B/iu, KOHKYPeHMHbIU nomeHyuas, KOHKYpeHmHasi cmpameausi, KOHKYPEHMHasi Mo3uyusi, KOHKYPEeHMHbIU

cmamyec.

The article is devoted to the study of the theoretical provisions on the interconnection of economic categories
“competitive advantage” and “competitiveness” in the field of trade. The researches of the essence of the main
categories of the theory of competitiveness are summarized, the interrelation between them is reflected. From the
position of the systems approach, the hierarchical structure of the formation of competitive advantages and compet-

itiveness of trade enterprises is highlighted.

Key words: interconnection, competitive advantage, competitiveness, trading enterprises, competitive potential,
competitive strategy, competitive position, competitive status.

MocTaHoBKa npo6nemu. Ha wnisxy nobynosu
B YKpaiHi e(peKTMBHOT EKOHOMIUYHOT CUCTEMMU HEO6-
XiAHO BUPILWNTK NUTaHHS 3a6e3nevyeHHs BiTYN3HSA-
HOrO PUHKY SKICHUMU Ta KOHKYPEHTOCMPOMOXHUMMN
ToBapamn. EKOHOMiYHE cepefoBuLlE Cy4acHOro
PUHKY, SIKOMY BacTuBi HEBU3HAYEHICTb i MiH/N-
BiCTb, BMMarae Big cy6’ekTa rocnogaproBaHHs
SIKICHOTO ynpaB/iHHA Ta NOCTIMHOIO KOHTPO/HO KOH-
KYPEHTOCNPOMOXHOCTI CBOE€T LiA/IbHOCTI. FKiCHe
yrnpasniHHA  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  BU3Ha-
YyaeTbCA 3[aTHICTIO (POopMyBaHHSA KOHKYPEHTHMX
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nepesar. [JOCATHEHHSA KOHKYPEHTHWX nepeBar €
METOI0 Ta pe3yNnbTaToM CTpaTeriyHoro ynpas/iHHA
TOProBesibHUX NIAMPUEMCTB, @ TaKOX KOHLEHTPO-
BaHUM NPOSABOM NifepcTBa cepes, KOHKYPEHTIB.
AHani3 octaHHiX gocnimxeHb i Nyosikauiii.
Po3pobneHHI0 TeopeTnyHuX 3acaf, i BCTaHOB-
NEHHIO B3aEMO3B'A3KY KOHKYPEHTHUX nepesar Ta
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MignpuemcTsa nNpuces-
YyeHa BesiMKa KisibKiCTb npalb iHO3EMHUX HayKOB-
uiB, Takux Ak 1. AHcodpp, I. Accenb, T. KoynneHg,
®. Kotnep, M. Moptep, A. TomncoH. Cepep, BiTUn3-



NPUAHINPOBCbKA AEPXABHA AKALIEMIA
BYOIBHULITBA TA APXITEKTYPU

HAHMX OOCNIAHMKIB MOXHa BMAINNTU €. A3apsHa,
I. A3oeBa, A. Boituaka, A. BopoHkosy, B. lepacum-
uyka, | JomkaHcbkoro, T. 3aropHy, A. Ma3sapaxi,
P. ®daTtxyTaiHOBa, afke came B iX poboTax pos-
KPUTO CYTHICTb MOHATTS KOHKYPEHTHWX nepesar
Ta KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB. Takox
3HayHa yBara HayKOBL,iB npujisieHa 0co6MBOCTAM
ynpas/iHHsa Ta oopMyBaHHSA KOHKYPEHTOCMPOMOX-
HOCTi TOProBenbHUX NigNPUEMCTB.

BugineHHA HeBUPpIWIEHUX paHille YacTuH
3aranbHoi npo6nemu. OgHak NUTaHHA BCTaHOB-
NeHHA B3a€EMO3B’A3KY KOHKYPEHTHMX nepesBar Ta
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI came TOProBeslbHUMMN
nignpuemMcTBamy BCe Le 3a/MWwaeTbes HepgocTar-
HbO BVBYEHUM.

dopmynioBaHHA Uineli cTarTi (mocTaHOBKa
3aBfilaHHA). MeTo CcTaTTi € HaykoBe OOIPYHTY-
BaHHA I KOHKpEeTM3aLis TeOpeTUYHMUX MOMOXKEHb
LLLOA0 B3AEMO3B'A3KY EKOHOMIYHUX KaTeropii «KoH-
KypeHTHa nepeBara» Ta «KOHKYPEHTOCMNPOMOX-
HICTb» Yy chepi ToprisAi.

Buknag oOCHOBHOro Martepiany pgocni-
DXKEHHS. B cyyacHUX pyHKOBMX YMOBaX BaXKIMBUM
MOKa3HUKOM KOXHOTO MiANPUEMCTBA € MO0 KOHKY-
PEHTOCNPOMOXHICTb, SIka HEBif EMHO MOB'A3aHa 3
KOHKYpPEeHTHMMMK nepeBaramn. KOHKypeHTHI nepe-
Barn BM3Ha4yaloTb KOHKYPEHTHY NO3u1Lito Nignpuem-
CTBa Ha PUHKY, Lo Aa€ TM 3MOry fioNnaTu TUCK KOHKY-
PEHTHUX CUN. 3 METOI BUSB/IEHHSA B3aEMO3B'A3KY
€KOHOMIYHUX KaTeropili «KOHKYpPeHTHa nepeBara»
Ta «KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb» Yy cdpepi Toprisni

PO3rAsiHYTO 3MICT aBTOPCbKMX 0OI'PYHTYBaHb LL0A0
X TpakTyBaHHA (Tabn. 1) [1-5].

3arasiom HaykoBL,i MO-pPi3HOMY iHTEPNpPeTyTb
Lj Kareropii, WO He € AVBHUM, af)Ke MOHATTSA KOH-
KYPEHTOCMNPOMOXHOCTI Ta KOHKYPEHTHOI nepesaru
€ JOCUTb CKMafHVMU Ta He MaloTb XOHOro y3a-
ra/IbHEHOTO BM3HAYEHHS LWOAO0 NiAMPUEMCTB TOp-
riBni, a TakoX aHanisytoTbCA BifgNOBIAHO [0 EKOHO-
MiYHOro 06’eKTa, L0 PO3rNALAETLCA AOCAILAHNKOM.
BinbLWicTe HayKOBLB, CIMpalYUCh Ha CBIll AOCBIA
Ta AOCNIMKEHHS AiANbHOCTI BITYN3HAHMX Mignpu-
EMCTB, ONA [OCNIMKEHHA KOHKYPEHTOCNPOMOX-
HOCTI NiANPMEMCTB TOpriBni nepepbayvae BXUTTH
Takmx 3axofiB, SIK BU3HAYEHHS Kona NignpueMcTB-
KOHKYpPeHTIB, 36ip iHhopmaLii Npo [isnbHICTb Nig-
NMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, (DOPMYBaHHA CUCTEMMU
OLiHIOUMX MOKa3HWUKIB, 06pobka iHGhopMauii Ta
OTPMMaHHS y3arajibHIOH4OT OLHKA CTaHy KOH-
KYPEHTOCNPOMOXHOCTI, TOOTO BYEHi 3AjACHIOTb
OOCNIIXEHHA KOHKYPEHTHWUX mnepesar nignpuem-
CTBa Ta BM3HaYalTb, Kyau BUrigHille cnpsiMoBY-
BaTW pecypcu, siKi MOXJ/IMBOCTI NignpuemMcTBa cnif
po3BuBaTW, LWO6 3a6e3neuynT BUCOKUIA piBEHb
0ro KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.

TakvM YMHOM, NPOCTEXYETLCA NEBHUI B3AEMO-
3B’A30K MiX LIMMU NOHATTAMMU, & caMe KOHKYPEHTHI
nepesarv € NeBHUMU pakTopamu, Aki POpPMyOTb
KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb, TOBTO € cTparteriyHo
B&X/IMBUMMW [N TOProBeflbHOro MnignpuemMcTBa,
[alTb oMy 3MOry nepemararu B KOHKYPEHTHIl
60poThL6I, TPMMATK KpaLLi NO3MLiT, HXX KOHKYPEHTH,

Tabnuua 1

ABTOPCbKi TPaKTyBaHHS €KOHOMIYHUX KaTeropiu
«KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb» Ta «KOHKYPEHTHi nepeBarun»

ABTOp BusHauyeHHs
KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb OIHOYACHO € K PE3Y/NILTATOM KOHKYPEHTHOT 60p0Th6M, Tak
I. AHcodpch i OCHOBOI PO3BUTKY EKOHOMIKM OKPEMOTO Cy6'eKTa rocnogapioBaHHs Ta CycniibCcTBa
3arasiom.
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb — LUe O0OYMOB/IEHWII EKOHOMIYHUMM, COLja/TbHUMM
M. MNopTep Ta MNOMITMYHMMK (DaKTopaMu CTaH KpaiHWM Y OKPEMOro TOBapoOBMPOOHMKA Ha

BHYTPILLHbOMY Ta 30BHiLLUHbOMY PUHKAX.

P. darxyTgiHoB

KOHKYpPEHTOCNPOMOXHICTb — BfAaCTUBICTb 06’€KTa, LU0 XapakTepusye CTyniHb
peanbHOro Yn NOTEHUIAHOIO 33J0BOSIEHHSI HUM KOHKPETHO! NoTpebu NopiBHSHO 3
aHasIONYHUMM 06’€KTamMu, NPEACTABNEHVMI HA KOHKPETHOMY PUHKY.

KOHKYpPEeHTOCNPOMOXHICTb — 3[aTHICTb BMPOOGMIATU Ta peaslizoByBaTh MPOAYKLi0

I. JlomkaHCbKNiA, LUBWUAKO, B [OCTATHIM Ki/TbKOCTi Ta 3@ BUCOKOTO TEXHOJTONHYHOTO PiBHS 06CTyrOBYBaHHS,
T. 3aropHa a TakoX MOXJ/IMBICTb €(EKTUBHO PO3MNOPSLKaATACA BNACHMU Ta MNO3MKOBUMMMU
pecypcamu B yMOBax KOHKYPEHTHOIO PUHKY.

5. Kapnodc KOHKYpPEHTOCMPOMOXHICTb — 3AaTHICTb 3a6e3neunTn Kpally Mo3uuiio NOPIBHAHO 3
- hap. KOHKYPYHOUMM MiANPUEMCTBOM.

M. MopTep KoHKypeHTHa nepeBara — nepesara qoipMu B SKilicb chepi Un Ais/ibHOCTI 3 BUMYCKY
' TOBAapIB MOPIBHAHO 3 KOHKYPYHUUMU hipMamu.

O. AzapsiH, KOHKypeHTHa nepeBara — B1COKa KOMMETEHTHICTb NignprMeMcTBa po3apibHOoI ToprisAi,

B. Cobones Lo Aa€e oMy HalrKpalli MOX/IMBOCTI 3a/Tly4eHHS Ta 30epexXeHHs KNIEHTIB.

C. lNaBpunok

KoHKypeHTHa nepeBara — akTuBY Ta cdpepm AisNIbHOCTI, AKi cTpaTeriyHo Baxk/IMBi A4
NigNpVUeEMCTBA i faloTb AIOMY 3MOry nepemMararu B KOHKYPEHTHIli 60pOTbOI.

KOHKypeHTHa nepeBara — Lis/ibHICTb NiANPUEMCTBA, SKa noB’dA3aHa 3i 3MiLHEHHSM
PVHKOBOT No3uuii NignpuemcTBa, MPUCTOCYBaHHAM Oro AisifIbHOCTI A0 BUOGpaHOi

B. Masnosa cTparerii, BUGOPOM NOMITVKM BIIHOCUH 10 KOHKYPEHTIB, LUBIAKOKO PeakLieto Ha 3MiHM
B KOHKYPEHTHOMY cepefoBuLLi AisNIbHOCTI.
174 EKOHOMIKA TA YNPABNIHHA NIANPUEMCTBAMU
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3a/1y4MTU BiNbLUY KINbKICTb KNIEHTIB, OCBOITU HOBI
PUHKM Ta 3akpinaBaTy No3uuil Ha BXe HasiBHUX
(pnc. 1).

B cyuyacHiii ekoHOMIiYHili niTepaTypi CyTHICTb
Kateropii  «KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb»  PO3rns-
[aeTbCa 4Yepes3 Taki MOHATTSA, SK «KOHKYpEeHTHa
nepesara», <«KOHKYPEHTHWI CTaTyC», «KOHKY-
PEHTHA MO3ULS» Ta «KOHKYPEHTHWUIA NOTEHLjiasn»,
WO 3acBifyye BCTaAHOB/IEHHS iepapxii 3a3Haue-
HUX KaTeropiil Ta BUCBIT/IOE NPAMUIA | 3BOPOTHIl
B3aEMO3B'A30K KOHKYPEHTHUX nepesar Ta KOH-
KYPEHTOCMNPOMOXHOCTI  NiANPUEMCTB  TOPriB/I.
MpoBeaeHuiAi aHania B3aEMO3B'AA3KY  KaTeropii
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI CBig4YMTb Npo Te, WO
KOHKypeHTHa nepeBara € 6a30BOK CKN1a[0BO
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Cy6’eKTa KOHKYPEHTHOI
60poTbOM, a iHWIi ckNafoBi — nepefymMoBOO [0
1T popmyBaHHA B yMOBax 3MiH BHYTPILLIHLOMO Ta
30BHILWHLOTO cepenosuwa. KOHKypeHTHI nepesaru
TOProBesibHUX NIANPUEMCTB € KOHLEHTPOBaHUM
NposiIBOM nepeBarv Haf KOHKypeHTamMu 3 MOX/IU-
BOCTAMM NigNPUEMCTBA KOHKYpPYBaTK 3a NOKynusa y
CBOIX 30HaX rocrnojapoBaHHs, Mexi AKNX 3a/1exatb
Bif, MacwTabiB AissbHOCTI NigNpPUeEMCTB TOPriB/I,
BUAY TOBapy, SKUM TOPryt0Tb, KOHTUHTEHTY MOKYI-
UiB Ta Micua posTallyBaHHS, TOOTO Ginbll ediek-
TMBHO PO3MOPAMLKATUCA HaABHMMU pecypcamu
B YCiX cdpepax rocnogapcbkoi Ta ynpasniHCbKOI
AisiNbHOCTI nignpuemcTts Toprieni [1, c. 45-50].
KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb € BXe pe3y/ibTaToM, Lo
oikCy€e HaABHICTb KOHKYPEHTHUX Nnepesar, OCKifIbKu
3MICT KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI TPaKTYETbCA SK

3[aTHICTb BUNEpeaAXaTn CYNnepHUKIB y AOCATHEHHI
NoCTaB/1IEHNX EKOHOMIYHUX LjiNnel.

LUle opHum dhakTOpOoM Yycnixy NignpueEMCTB
TOpriB/i € BAa/10 BUGpaHa fiesa Ta rHyyka KOHKY-
pEeHTHa cTparerisi, ka ga€ 3mMory oTpumaty neBHi
MOKa3HWKN  KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI Ta Chy-
rye 3acob0M [AOCATHEHHS MepcrnekTUBHUX Line,
3MILHEHHS KOHKYPEHTHOT MO3ULii Y KOHKYPEHTHIl
60poTbOI, a TaKoX BMABMEHHS HOBUX Ta PO3BUTKY
HasiBHUX KOHKYPEHTHUX nepesar.

oo KOHKYpPEeHTHOro noTeHuiasny nignpuemMcTs
TOprieNi, TO MA BBa&XXAEMO, LLO BiH € CYKYMHICTIO
MOXX/IMBOCTEN MiANPUEMCTBA, L0 36epiratoTb HasiBHI
Ta (QOpMYIOTb HOBI CTillKi KOHKYPEHTHI nepesaru,
3abe3neuytoun CTiliKy KOHKYPEHTHY no3uuilo Ha
PVHKY, CNPUsOTb JOCATHEHHIO NOCTaB/IEHNX CTpa-
TErYHNX KOHKYPEHTHMX LiNnen, hopmyroun BUCOKNIA
KOHKYPEHTHWIA cTaTyc NiAnpUeMCTB TOPriB/Ii.

KOHKypeHTHa no3uuiga nignpuemMcTB TOPriBNi
BifoOpaxae neBHe MOMOXEHHA, Micue, CTaH Ta
OOCSArHYTUIA piBEHb IAOr0 KOHKYPEHTOCMPOMOX-
HOCTi Ha KOHKPETHOMY CermeHTi pUHKY 3aBAsiku
aganTtauii KOHKYpeHTHOro noTeHujany Ta peani-
3auii BU6paHoOT HUM KOHKYPEHTHOT cTparTerii, ska
CTBOPIOE MOX/MBOCTI A1 (DOpPMyBaHHA HOBUX
Ta PO3BUTKY HAAABHUX KOHKYPEHTHUX nepesar ans
nofdanbloro OyHKUIOHYBaHHA Ha PUHKY. Takum
UMHOM, KOHKYPeHTHa no3uuia Bigobpaxae 3gar-
HICTb MIANPUMEMCTB TOPriBAi BECTU KOHKYPEHTHY
60pOTLOY B KOHKPETHOMY CErmMeHTi PUHKY, BUAj-
NSAYN OOCATHEHHSA KOHKYPEHTHUX nepesar Haj,
KOHKypeHTaMu.

KonkypeHTOCIIpOMOIKHICTH
NiANPHEMCTB TOPTiBJIi

—1

‘F

®daxTopu KonkypeHTHi nepeBaru mianpuemMcTs ®daxTopu
BHYTPILIHHOTO TOpriBJai 30BHILTHBOTO
cepeloBHIIA %% cepeloBHIIA

KonkypeHTHHUH cTaTyc miAnpreMCTB

TOPTIBIII
A
repenyMoBa repenyMoBa
KonkypentHa KonkypentHuit
MO3ULLIA IMOTEHIIAJI
MiITPUEMCTB MiAMPUEMCTB TOPTIBIIi
TOPTiBIi -

\/

KonkypeHTtHa crpareris
/ HiI[HpI/IeMCTB TOpFiBHi \
Puc. 1. B3a€M0O3B’A30K KaTeropi cy4yacHoi Teopit

KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI nignpuemMcTB TopriBni

EKOHOMIKA TA YNPABNIHHA NIANPUEMCTBAMU

175



NPUAHINPOBCbKA AEPXABHA AKALIEMIA
BYOIBHULITBA TA APXITEKTYPU

q)aKTOpI/I 30BHIIIIHBOT'O cepeaoBuIa

DaKxTOpU BHYTPILIHBOTO CEPEAOBHUILA
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_
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KonkypeHTHHI cTaTyc NiAPHEMCTB TOPriBJIi

) L

- L @@

KonkypenTHi mepeBaru ToBapis
MANPUEMCTB TOPriBJIi

KonkypeHTHI mepeBaru mianpuemMcTB
TOpriBJi

S N —

- L

KonkypeHnTocnpomoskHicTh TOBapiB
NiANPUEMCTB TOPriBJIi

KonkypeHnTocnpoMo:kHicTh
HiANPHEMCTB TOPriBJIi

- L

= L @

36inbuienHst 00cATIB peamizamii
TOBapiB MiIMPHEMCTB TOPriBJIi

JLJ b

306lIb1IEHHA YACTKH PUHKY, OCBOEHHS
HOBHMX PHHKIB

=

_ L

NIABUIIEHHS PIBHSA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
HIANPUEMCTB TOPI'IBJII

Puc. 2. lepapxis coopMyBaHHA KOHKYPEHTHUX NnepeBar
Ta KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NiANPUEMCTB TopriBAi

Cnif 3a3HaunTy, L0 HE MEHLL BaXXNIMBOIO Nnepe-
AYMOBOI0 Y B3aEMO3B’AA3KY KaTeropiii KOHKYpeHTO-
CMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTB TOPTiBAI € X KOHKY-
PEHTHWIA cTaTyc. BiNblWiCTb EKOHOMICTIB BBaXae,
O KOHKYPEHTHMWIA cTatyc — ue craTyc nignpwu-
EMCTBa, fKWI Bigobpaxae NOro KOHKYPEHTHWUi
noTeHuian, Mno3nuito Ha KOHKPETHOMY CEermeHTi
PUHKY B KOHKPETHOMY Mepiofi yacy 3 ypaxyBaH-
HAM BMNAMBY 30BHILLUHIX Ta BHYTPILWHIX hakTopis,
a TakoX BWUCTynae nigrpyHTaAM [/ OOCATHEHHS
HUM CTpaTeriyHMX KOHKYPEHTHUX nepesar y A0B-
rocTpokoBiii nepcnektusi [5, ¢. 55-62]. OTxe,
BMCOKWIA KOHKYPEHTHWIA cTaTyC NiANPMEMCTB TOp-
riBni — ue pesynbtar epekTUBHOI peanisauii KOoH-
KYPEeHTHOI cTparterii nignpuemcTB TOpriBni, sAKuia
Bif0OpaxXaeTbCs Yepes Moro CNPUAHATTA 30BHILL-
HiM cepefoBuLLEM.

Taknum YNHOM, AN KOMEpPLIAHOrO yCnixy Oissb-
HOCTi TOproBefbHUX MiANPUEMCTB HanbinbLW 3Ha-
UyLMM € 30epexeHHs] HassBHUX Ta ()OpMyBaHHS
HOBWX CTIfKMX KOHKYPEHTHUX nepesalr, WO CTaHo-
BUTb NOXiAHY Bif, KOHKYPEHTHOro ctatycy Ta oyH-
[aMeHTaNlbHy OCHOBY 3abe3neyeHHs KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHOCTI TOProBesibHUX NigNPUEMCTB.

Migxig 0O PopMyBaHHA HOBUX KOHKYPEHTHUX
nepesar nigNpUEMCTB TOPriBAI MOBUHEH MaTu
CUCTEMHUI xapakTep. OCO6MUBICTbL CUCTEMHOrO
nigxogy A0 OPMyBaHHSA KOHKYPEHTHUX nepe-
Bar nignpuemMcTB TOPriBNI Monsrae B TOMY, WO B
A0MNYCTUMMX MeXax cuctema ynpasniHHA 06’eKTOM
[OCNIMKYETLCA AK €AMHE Uiie 3 ypaxyBaHHAM
BHYTPILLHIX 3B’A3KIB MK OKPEMUMU efleMeHTamu
Ta 30BHIWHIX 3B'A3KIB 3 IHWMMW cuctemMamu W

o6’ektamu. i 4yac 3acToCyBaHHA CUCTEMHOIO
nigxogy Ao hopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX nepesar
OOLiTIbHO BUAIANTY iEpapXivyHy CTPYKTYpY dhopmy-
BaHHS KOHKYPEHTHMX nepeBar Ta KOHKYPeHTOCMpo-
MOXHOCTI NiAMNPUEMCTB TOPTiB/I, 3a AKOT KOHKY-
PEHTHI MepeBarn enemeHTy, sikuii nepebyBae BuULLE
B iepapxiyHOMy psigy, 060B’A3KOBO 6a3yl0ThCA Ha
KOHKYPEHTHUX nepeBarax Ta KOHKYPEeHTOCMPOMOX-
HOCTi efIEMEHTY, SIKMiA NepebyBae B NOPSAKY Micns
HbOro (puc. 2).

OTxe, cucTeMaTu30BaHUn KOMM/IEKC B3aEMO-
Y3roMKEeHNX MOX/IMBOCTEN Ta pecypciB BHYTpILL-
HbOro CepefoBKLLa TOProBesIbHOro NiANPUEMCTBA,
SAKNIA 3abe3nevye 36epexeHHst HasBHUX Ta hop-
MYBaHHSI HOBUX CTIllKUX KOHKYPEHTHUX nepesar
3 ypaxyBaHHAM 3MiH 30BHILIHLOIO CepefoBuLLa,
Crpusie OOCATHEHHIO NOCTAB/IEHUX CTpareriyHmx
KOHKYPEHTHUX LiNeii, 3ab6esneyye BUCOKNA KOHKY-
PEHTHWIA cTaTyC Ta NiABULLEHHS PIBHSA KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTB TOPriBII.

BUCHOBKW. Taknm YMHOM, 3 BULLLEBUKIALEHOIO
maTtepiasly MOXHa 3p06MTN BUCHOBOK, LLIO BUCOKWIA
piBEHb  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  NigNpUEMCTB
TOPriBNi AOCAraeTbCA 3a paxyHOK CTBOPEHHS KOH-
KYPEHTHUX Nnepesar, aJ)ke BOHW Aat0Tb 3MOry nepe-
BEPLUNTN MOXUBOCTI KOHKYPEHTIB Y [OCATHEHHI
nocTaBNeHMX Lifeil 3a paxyHOK ONTUMasibHOro
po3nodinly Ta BUKOPWUCTAHHA pecypciB i Komne-
TeHujii. Lle cBigunMTb Npo CYTTEBMUIA B3aEMO3B’'SI30K
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTi Ta KOHKYPEHTHUX nepe-
Bar nignpueMCTB TOPTiB/i, OCKiNbKK (hopMyBaHHS
KOHKYPEHTHUX MepeBar € pesy/bTaToM iCHyBaHHS
KOHKYPEHLT 3 ypaxyBaHHAM iHTepeciB NOKymnuis, a
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Bunyck 6 (17) 2018

TakoX nepeayMoOBOHD Ta OCHOBOK 3abes3neuyeHHs  30BHILLHIX (0akTopiB BM/IMBY Ha KOHKYPEHTOCMNPO-
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB TOPTiB/i.  MOXHICTb TOProBefIbHUX NIANPUEMCTB i BUBYEHHSA
MepcnekTMBO NojasibliMX PO3BIAOK Y UbOMY  METOAUYHUX NiAXO0AiB A0 OLiHIOBaHHA PiBHA X KOH-
HanpsiMi € geTanibHe AOCAIIKEHHSA BHYTPILWHIX Ta  KYPEeHTOCNPOMOXHOCTI.
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