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У статті проведено глибокий детальний аналіз сучасного стану цифрової трансформації країн світу. 
Розкрито основні аспекти цифровізації економіки країн світу в умовах швидкої зміни впливу євроінтегра-
ційних процесів з позиції практичного досвіду. Проведено комплексний аналіз наявних індикаторів-показни-
ків цифровізації економіки за матеріалами досліджень закордонних та вітчизняних науковців. Розглянуто 
та виокремлено основні напрямки розвитку цифрової економіки країн світу, визначено головні принципи 
цифровізації економіки країни (з урахуванням трансформаційних економічних зрушень в економіках країн 
світу. Запропоновано та охарактеризовано позитивні сторони розвитку цифрової економіки, які створю-
ють передумови для формування прогресивного довгострокового стратегічного плану економічного роз-
витку країни з метою забезпечення високого рівня її конкурентоспроможності та досягнення зростання 
економічних показників. 

Ключові слова: цифровізація, економіка, розвиток, діджиталізація, платформа, менеджмент, управ-
ління розвитком.

The study is devoted to the issues of globalization shifts, transformational processes, the development of modern 
scientific economic thought and the progressivity of changes, the issue of solving the problem of digitalization of 
the economy of the countries of the world, taking into account the potential use of modern digital platforms and 
systems at various stages of management decision-making, to ensure a high level of competitiveness of the 
country's economy remains urgent one of the fundamental ones in modern practice. The article provides a deep 
and detailed analysis of the current state of digital transformation in the countries of the world. The main aspects 
of the digitalization of the economy of the countries of the world in the conditions of rapid changes in the influence 
of European integration processes are revealed from the standpoint of practical experience. A comprehensive 
analysis of the available indicators of the digitalization of the economy was conducted based on the research 
materials of foreign and domestic scientists, which are revealed through three relevant components: «Global 
Index of Electronic Government Development», «Index of Network Readiness» and «Index of Development of 
Information and Communication Technologies». The synergistic combination of the specified constituent elements 
creates prerequisites for the progressive potential development and formation of the digital economy, ensuring 
the use of digital platforms of various levels and models, making quick balanced strategic management decisions 
by company management. The main directions of the development of the digital economy of the countries of 
the world are considered and highlighted, the main principles of digitalization of the country's economy are 
determined (taking into account the transformational economic shifts in the economies of the countries of the 
world. The positive aspects of the development of the digital economy are proposed and characterized, which 
create prerequisites for the formation of a progressive long-term strategic plan for the economic development 
of the country with the aim of ensuring a high level of its competitiveness and achieving growth in economic 
indicators.
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Постановка проблеми. Багатовекторність та 
динамізм прогресивного розвитку світової еко-
номіки є запорукою формування пріоритетних 
шляхів вирішення нагальних проблем цифрові-
зації економіки і використання сучасних цифро-
вих платформ у різних сферах ведення бізнесу. 
Вивчення питання формування та впливу циф-
рових платформ на процес цифровізації еко-
номіки стає все більш актуальним з огляду на 
трансформаційні світові процеси, зміну акцен-
тів розвитку стратегічних пріоритетів економік 
країн світу. Крім того, цифровізація економіки 
вимагає швидкої адаптації менеджменту ком-
паній до зміни впливу факторів як зовнішнього, 
так і внутрішнього середовища на діяльність та 
прогресивний розвиток бізнесу. Потребує додат-
кового аналізу проблема розробки та викорис-
тання концептуального базису цифрового роз-
витку країн світу, що дозволить підвищити якість 
та швидкість прийняття менеджментом компанії 
управлінських рішень у довгостроковій перспек-
тиві. Тому, означена проблематика є актуальною 
та потребує більш глибинного аналізу і пошуку 
можливих рекомендацій вирішення проблемних 
аспектів проведеного дослідження. 

Мета статті. Метою наукової статті є пошук 
шляхів вирішення проблеми цифровізації еко-
номіки і використання цифрових платформ при 
менеджменті бізнес-процесів різних рівнів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Актуальність теми цифрового розвитку економік 
країн світу обумовлена нагальною необхідністю 
вирішення комплексу питань використання та 
правильного застосування цифрових платформ 
при веденні бізнес-процесів менеджментом різ-
них рівнів. Накопичення комплексу невирішених 

проблем цифровізації економіки може при-
звести не лише до економічної кризи в країні, 
а й стати загрозою втрати економічної безпеки 
на національному рівні. 

Вирішенням питань цифровізації на наці-
ональному рівні займались як вітчизняні, так 
і закордонні вчені. Так, зокрема, вирішенням 
комплексу питань актуального та доречного 
використання цифрових платформ в економіці 
країни займались такі науковці, як: Degerli A. 
[1, с. 1553], Kallal R. [2], Haddaji A. [3], Osman І. 
[3], Zablith F. [3], Ravanos P. [4], Karagiannis G. 
[4], Подольчак Н. [5], Білик О. [5], Левицька Я. [5], 
Ночвай В. [6], Корявець М. [6], Кульчицький І. [6], 
Олексюк Л. [6], Приходько О. [6], Гороховський К. 
[6], Грига В. [6], Сєнкевич О. [7], Ткалич Т. [8] та 
інші. 

Однак, не зважаючи на велику кількість гли-
бинних та ґрунтовних наукових праць в означеній 
проблематиці, – питання цифровізації економіки 
та використання цифрових платформ не дослі-
джене у повній мірі. Отже, існуючі моделі оцінки 
рівня цифровізації економіки країни не є доско-
налими та не враховують комплекс основопо-
ложних факторів. Наприклад, більшість сучас-
них моделей оцінки рівня цифровізації економіки 
країни базуються на основі показників Валового 
внутрішнього продукту, добробуту населення, 
індексу щастя та інших відповідних показниках. 
При цьому, соціологічні показники абсолютно не 
враховуються, що є помилковим за своєю суттю.

З метою комплексного системного вирішення 
означеної проблеми вченими-дослідниками 
було розроблено та впроваджено низку інди-
каторів-показників цифровізації економіки, що 
зображені на рис. 1. 
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Рис. 1. Аналіз наявних індикаторів-показників цифровізації економіки  
за матеріалами досліджень закордонних та вітчизняних науковців

Джерело: узагальнено автором на основі [3; 5] 
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Таким чином, проведений аналіз наявних 
індикаторів-показників цифровізації економіки 
продемонстрував лише три відповідні складові 
елементи: «Глобальний індекс розвитку елек-
тронного уряду», «Індекс мережної готовності» 
та «Індекс розвитку інформаційних та комуні-
каційних технологій». Синергетичне поєднання 
означених складових елементів створює пере-
думови для прогресивного потенційного розви-
тку та становлення цифрової економіки, забез-
печення використання цифрових платформ 
різних рівнів та моделей, прийняття швидких 
виважених стратегічних управлінських рішень 
менеджментом компаній. 

На сьогоднішній день цифрова економіка 
розвивається за трьома основними напрямками 
(рис. 2). 

Зазначимо, що цифровізація економіки 
є запорукою отримання своєчасного, повно-
цінного та достовірного доступу до послуг, які 
надаються на основі інформаційних технологій, 
створює передумови для інформатизації сус-
пільства, що формує сприятливе середовище 
для підвищення показників продуктивності 
праці, економічної стабільності, сталості та від-
критості суспільства. Використання позитивних 
аспектів становлення та розвитку цифрової еко-
номіки забезпечує зростання якісних показників 
національної економічної безпеки та стабіль-
ності, підвищення рівня конкурентоспромож-
ності економіки країни та зменшення впливу 
зовнішніх криз. 

Головними принципами цифровізації еконо-
міки країни можна виділити наступні (рис. 3). 

Рис. 2. Основні напрямки розвитку цифрової економіки країн світу, 2023 рік
Джерело: систематизовано автором на основі [9; 10]
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Рис. 3. Головні принципи цифровізації економіки країни (з урахуванням 
трансформаційних економічних зрушень в економіках країн світу, 2023 рік)

Джерело: систематизовано автором на основі [7; 11]
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Отже, інтеграція цифрових технологій у різ-
номанітні сфери економічної діяльності, бізнес-
процесів на національному рівні забезпечує 
формування цифрової трансформації еконо-
міки країни. Синергетичний ефект від подібної 
взаємодії створює передумови для здійснення 
фундаментальних змін у контексті економічних 
перетворень. 

Позитивними сторонами цифрової економіки 
є наступні (рис. 4).

Таким чином, цифровізація економіки та 
використання цифрових платформ є невід’єм-
ною рушійною силою економічного прогресу 
будь-якої країни світу. Позитивні сторони станов-
лення та розвитку цифрової економіки створю-
ють передумови для формування прогресивного 
довгострокового стратегічного плану еконо-
мічного розвитку країни з метою забезпечення 

високого рівня її конкурентоспроможності та 
досягнення зростання економічних показників. 

Висновки. Проблеми цифровізації економіки 
та використання цифрових платформ є нагаль-
ними у сьогоденних умовах економічних змін, 
трансформаційних зрушень та прогресу. Однак, 
проблематика визначення векторів прогресив-
ного розвитку цифрової економіки ускладнює 
процес її модернізації. Синергетичний ефект від 
впровадження цифрових платформ у економіку 
країн світу формує лідерські якості, багатоас-
пектність розвитку та довгострокову стратегію 
для економіки будь-якої країни світу. 

Подальші перспективні дослідження є необ-
хідними в області визначення узагальненого 
підходу до індикативних показників цифровіза-
ції, використання механізмів діджиталізації та 
цифрових платформ в економіці країни. 

Рис. 4. Позитивні сторони цифрової економіки країни
Джерело: побудовано автором на основі [12; 17]
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