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У статті досліджено поняття «трансформація». Виділено декілька підходів щодо змісту поняття 
«трансформація»: процесний підхід, системний підхід, інноваційний підхід, еволюційний підхід, інститу-
ційний підхід, якісний підхід. Охарактеризовано ознаки, які можна покласти у змістову характеристику 
поняття «трансформація»: наявність якісних та кількісних змін, які призводять до появи нової системи, 
явища, або процесу; інноваційність проведення змін, тобто формування нової трансформаційної моделі 
розвитку; наявність стадійних переходів із однієї фази в іншу (при чому, цей перехід може бути прогресив-
ним і регресивним). Зроблено огляд літератури змісту поняття «трансформаційний процес». Визначено, 
змістова характеристика поняття «трансформація» є стадійним процесом видозміни якісних та кількіс-
них характеристик (ознак) явища чи системи в цілому, що дозволяє вибудувати нову інноваційну модель 
розвитку із врахуванням чинників впливу.

Ключові слова: трансформація, економічна трансформація, трансформаційний процес, конкурентний 
потенціал, конкурентноспроможність, туристична індустрія, суб’єкти туристичної індустрії. 

The article interprets the concept of transformation from the standpoints of several approaches to its content 
characteristics. The emphasis is laid on the process-based, system-based, innovative, evolutionary, institutional, 
and qualitative approaches. The process approach interprets transformation as a process of qualitative changes 
and transformations, which leads to the emergence of new characteristics of the system or structure. The system 
approach considers transformation as a change of elements within the system, the transition of the system from 
a state of stability to a state of instability and vice versa. In other words, it implies any quantitative and qualitative 
changes of system elements. According to the innovative approach, transformation is innovation, the transition of 
the old development model to a more modern one, i.e., an innovative one. The evolutionary approach interprets 
transformation as any revolutionary or innovative changes that occur over a certain period of time. From the 
perspective of the institutional approach, transformation refers to the institutional changes that lead to the emergence 
of a new model or system. A qualitative approach examines transformation from the standpoint of qualitative structural 
changes or modifications occurring in systems, phenomena, or processes. The features that can be included in the 
content characteristic of the concept of ‘transformation’ are specified. They include the qualitative and quantitative 
changes that lead to the emergence of a new system, phenomenon, or process; the innovativeness of changes, 
i.e., the formation of a new transformational model of development; and the signs of gradual progression from one 
phase to another. This transition can be either progressive or regressive. The research findings provide basis for 
interpreting the transformational process as a staged transition of a system, process, or phenomenon from one 
state to another, which qualitatively and quantitatively changes its characteristics in compliance with the laws of the 
society (economy) development. One of the content characteristics of the concept of "transformation" is a staged 
process of changing qualitative and quantitative characteristics (signs) of a phenomenon or system as a whole, 
which allows for building a new innovative development model considering influencing factors. Transformation of 
the competitive potential of the subjects of the tourism industry appears as a gradual transition to a new conceptual 
system of the branch. The basis of such a system is the safety, stability, and competitiveness of its development in 
the national and international tourist spaces through the formation of a package of tourist services depending on the 
post-war conditions of the country's development.

Key words: transformation, economic transformation, transformational process, competitive potential, tourism 
industry, competitiveness, tourism industry subjects.
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Постановка проблеми. Трансформаційні 
процеси, які тривалий період відбуваються 
в економіці країни, та необхідність посилення 
дії яких зумовлена необхідністю її віднов-
лення у повоєнний період, характеризуються 
складністю, багатовекторністю та тривалістю. 
В Україні досі не сформовано єдину модель 
трансформації економіки та конкурентного 
потенціалу суб’єктів туристичної індустрії 
зокрема, яка б дозволяла урахувати та імпле-
ментувати усі елементи трансформаційного 
процесу в єдину систему. У літературі та прак-
тиці лише частково та фрагментарно досліджу-
ються проблеми трансформації конкурентного 
потенціалу суб’єктів туристичної індустрії без 
чітко окреслених критеріїв трансформацій-
ного процесу, фаз його здійснення, принципів, 
методів, інструментів та інших механізмів його 
реалізації. Тому, можна вести мову про відсут-
ність виваженої моделі та методологічного кон-
цепту трансформації конкурентного потенціалу 
суб’єктів туристичної індустрії. Відтак, це потре-
бує розробки відповідної моделі трансформації 
конкурентного потенціалу суб’єктів тури стичної 
індустрії, адаптованої до сучасних реалій полі-
тичної, економічної та воєнної ситуації в Україні. 
Також невирішеними залишаються питання 
категорійного апарату сутності самого поняття 
«трансформація» та поняття «трансформа-
ційний процес», оскільки змістове наповнення 
визначатиме подальші інституційні перетво-
рення, переходи по стадіях трансформації та їх 
особливостей, умови, за яких відбуватиметься 
перехід із однієї фази трансформації та іншу; 
взаємодію різних суб’єктів управління, що при-
йматимуть участь у трансформаційних пере-
твореннях тощо. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проведений огляд літератури дозволив виді-
лити декілька підходів щодо змісту поняття 

«трансформація»: процесний підхід, представ-
никами якого є Гаврилишин Б., Зеленько Г., 
Кирилюк Є., Корнух О., Мочерний С., Пепа Т., 
Петришина Н. і які трактують трансформа-
цію як процес якісних змін та перетворень, що 
призводить до появи нових ознак та характе-
ристик системи або структури; системний під-
хід (Гражевська Н., Тоффлер Е., Філіппова С.) 
розглядає трансформацію як зміна еле-
ментів всередині системи, перехід системи 
зі стійкого стану в нестійкий, та навпаки, 
тобто будь-яка кількісна та якісна зміна еле-
ментів; за інноваційним підхід, який у своїх 
працях досліджували Єрохін С., Bohnet A.,  
Ohly C., Schumpeter J., трансформація пред-
ставляє собою інновації, перехід старої моделі 
розвитку на більш нову, тобто інноваційну;  
еволюційний підхід, де науковці (Bonet A., 
Гражевська Н., Маркович І., Потравка Л., 
Радіонова О.,) трактують трансформацію як 
будь-які революційні або інноваційні зміни, 
які відбуваються за певний період часу;  
згідно інституційного підходу (Гражевська Н., 
Кирилюк Є., Мельник І., Stiglitz J.), транс-
формація стосується інституційних змін, які 
призводять до появи нової моделі, або сис-
теми; якісний підхід, де такі представники як  
Івченко Є., Грищенко Г., Маркович І. досліджу-
ють трансформацію з позиції якісних структур-
них змін або перетворень, які відбуваються 
у тих чи інших системах, явищах або процесах.

Постановка завдання. Метою дослідження 
є змістова характеристика поняття «транс-
формація» конкурентного потенціалу суб’єктів 
туристичної індустрії. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Що стосується змістової характерис-
тики поняття «трансформація», то існує досить 
широке коло думок з приводу цієї категорії 
(табл. 1). 

Таблиця 1
Огляд літератури змісту поняття «трансформація» за підходами

Автор Зміст поняття 
1 2

Процесний підхід

Зеленько Г. 
«історичний процес змін, що постає як єдність декількох складових: 
трансформація політичної системи суспільства; трансформація «політичної 
людини» (особа, еліта, колектив, організація); трансформація політичної культури 
суспільства і особи (ідеї, норми, рівень політичних відносин)» [1]

Кирилюк Є. «процес якісного перетворення, що охоплює деякі, або всі підсистеми та ієрархічні 
рівні у їх єдності та взаємозв’язку» [2]

Мочерний С. 
«перетворення виду, форми, істотних властивостей тих чи інших об'єктів, 
тобто процес, що стосується як специфічних закономірностей функціонування 
об'єкта, так і його внутрішньої структури та зовнішньої форми» [3]

Пепа Т. 
«процес перетворення, видозміни явищ, ситуації, що супроводжується відмиранням 
одних елементів, рис, властивостей і появою нових; послаблення одних типів 
і форм власності і посилення інших, поетапну переорієнтацію економічної структури 
регіональних господарських систем і всього економічного простору» [4]

Петришина Н. «складний процес перетворення економічної системи, який передбачає кількісні 
та якісні зміни складових системи та сфер суспільного життя» [5]
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1 2
Stiglitz J.,
Sen A., 
Fitoussi J. 

«сукупність взаємопов'язаних перехідних процесів, які спричиняють нові соціально-
економічні дії на локальному, державному рівнях та поза ними (глобальному)» [6]

Гаврилишин Б.,
Мочерний С. 

«процес перетворення однієї економічної системи на іншу, що супроводжується 
відмиранням одних елементів, рис, властивостей і появою інших» [7]

Корнух О. 
«є економічною категорією, яка пов’язана з економічною сферою, притаманною 
різним рівням господарювання, відображає складний процес, що здійснюється 
одночасно в просторі і часі» [8]

Системний підхід
Тоффлер Е. 
Гражевська Н. 
Філіппова С.

«якісна зміна економічної системи» [9; 10; 11]

Гражевська Н. 
«загальна форма розвитку економічних систем, пов’язана з еволюційними 
та революційними змінами, постійними переходами економічних систем із стійкого 
в нестійкий стан і навпаки» [10]

Інноваційний підхід
Єрохін С. «зміна структури будь-якого об’єкта в межах самоорганізуючого процесу» [12]
Bohnet A.,
Ohly C. 

«будь-яка заміна навіть окремих складових, що конструюють порядок, на інші скла-
дові, завдяки яким старий порядок (чи його окрема сфера) замінюється новим» [13]

Schumpeter J. «творче руйнування, яке супроводжує радикальні інновації» [14]
Еволюційний підхід

Великий 
тлумачний 
словник сучасної 
української мови

«зміна, перетворювання виду, форми, істотних властивостей будь-чого» [15]

Потравка Л. 
«задана міра необхідних змін, у рамках яких відбувається адаптація суспільства 
до змін у зовнішньому середовищі на основі науково обгрунтованих програм, 
проєктів, грантів» [16]

Радіонова О. «радикальні структурні зміни національних економік» [17]

Гражевська Н. «форма розвитку економічних систем, що пов’язана з еволюційними 
і революційними змінами, переходом цієї системи із стійкого в нестійкий стан» [18]

Bonet A. «процес якісних та кількісних перетворень у системі, зміни у її формі та змістові, 
адекватні історичним етапам розвитку суспільства» [19]

Маркович І. 
«є іманентною особливістю національних економік, яка відбувається постійно 
і є явищем безперервної зміни форми; як момент кардинальних перетворень, 
у результаті яких структура, ознаки, система взаємозв'язків змінюються повністю» [20]

Інституційний підхід

Мельник І. 

«взаємопов’язані революційні та еволюційні зміни економічних, соціальних 
і політичних структур суспільства, котрі покликані сформувати соціально-
економічну та політичну модель суспільства, яка б сприяла задоволенню 
економічних, соціальних і політичних потреб громадян країни та забезпечувала 
б гідне місце країни на міжнародній арені в умовах посилення глобалізаційних 
процесів та становлення постіндустріального суспільства» [21]

Гражевська Н. «процес еволюції, що відбувається шляхом спонтанного відбору ефективних 
інституцій, які сприяють формуванню досконалої моделі ринкової економіки» [10]

Кирилюк Є. «природна динаміка інституційних рамок, що змінюються під впливом внутрішніх 
і зовнішніх чинників» [22]

Stiglitz J. 
«перехідні процеси, які неминуче тягнуть за собою колективні дії, які можуть мати 
місце, як у межах державного реґулювання, так і поза ними, як на національному, 
так і на локальному рівнях» [23]

Якісний підхід

 Івченко Є. 
«якісні перетворення або становлення економічної системи різного масштабу, 
що дозволяє перехід на новий рівень функціонування і розвитку системи, який 
здійснюється послідовно та безперервно на всіх рівнях економічної системи» [24]

Грищенко Г. 
«якісні перетворення економічної системи, її вихід за межі стабільного 
функціонування і перехід у стан нерівноваги, кількісних і якісних змін різної 
інтенсивності та спрямованості» [25]

Маркович І. 
«категорія, що демонструє якісні перетворення економічних систем, характеризує 
різні форми суттєвих змін безвідносно до вектора наслідків, відображає перехід 
економічної системи на новий рівень розвитку» [20]

Джерело: [1–25]

Продовження Таблиці 1
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Незважаючи на існування досить диференці-
йованого підходу до розгляду поняття «транс-
формація» є ряд спільних ознак, які можна 
покласти у його змістову характеристику (рис. 1): 

– наявність якісних та кількісних змін, які 
призводять до появи нової системи, явища, або 
процесу;

– інноваційність проведення змін, тобто 
формування нової трансформаційної моделі 
розвитку;

– наявність стадійних переходів із однієї 
фази в іншу (при чому, цей перехід може бути 
прогресивним і регресивним).

Окреслені вище підходи та ознаки до зміс-
тової характеристики поняття «трансформа-
ція» дозволяють його розглядати з авторської 
позиції як стадійний процес видозміни якісних 
та кількісних характеристик (ознак) явища чи 
системи в цілому, що дозволяє вибудувати нову 
інноваційну модель розвитку із врахуванням 
чинників впливу. 

Варто відмітити, що деякі науковці вважають, 
що трансформацію «не слід розглядати в ліній-
ній площині, адже трансформаційна економіка 
України розвивається не стільки шляхом тоталь-
ного руйнування старої економічної системи, 
скільки шляхом ускладнення вже існуючої еко-
номічної структури» [26]. «Подразником» для 
здійснення трансформації є «криза системи, 
вичерпання потенціалу розвитку, нездатність 
задовольнити зростаючі потреби суспільства 
і адекватно реагувати на зміну середовища та 
зовнішні виклики, невідповідність наявної тех-
нологічної структури, досягнутого рівня продук-
тивності і масштабів виробництва якісно новим 
потребам» [33].

Тому, побудова нової трансформованої 
моделі потребує процесу переходу з одного 
стану в інший, тобто певного трансформацій-
ного періоду, що вимагає проведення більш 
поглиблених досліджень з даної проблематики. 
Огляд літератури змісту поняття «трансформа-
ційний процес» наведено у таблиці 2.

Проведені дослідження дозволяють тракту-
вати трансформаційний процес як стадійний 
перехід системи, процесу, явища із одного стану 

Рис. 1. Ознаки, що лежать в основі поняття 
«трансформація»

Джерело: сформовано автором
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Таблиця 2
 Огляд літератури змісту поняття «трансформаційний процес»

Автор Зміст поняття 

Маркович І. «закономірні явища стадійного характеру, які несуть у собі можливості якісної 
зміни економічної системи із виключенням її неефективних елементів» [20]

Ткачук Г. 
«зміни суттєвого, масштабного та глибинного характеру, які відбуваються у 
трансформаційному середовищі підприємства під впливом ендогенних та екзогенних 
факторів, призводять до суттєвих трансформацій виду, форми, змісту, функцій та 
корпоративної політики щодо об’єктів економічної системи підприємства» [27]

Барановський О.
«багатовимірний і багаторівневий перехід економічної системи від одного якісного 
стану до іншого; еволюційне перетворення, тривалі і цілеспрямовані кількісно-
якісні зміни в системі економічних відносин; інститутів власності й організаційно-
правових форм і принципів функціонування економічних агентів» [28]

Івченко Є. «суб’єктивний, об’єктивний процес, що відбувається в просторі та часі» [29]
Єрохін С. «система, яка самоорганізується» [30]

Івашина С.
«складний і суперечливий процес, від якого залежить послідовна зміна станів 
об’єкту дослідження в часі, послідовна зміна предметів і явищ, що відбувається 
закономірним порядком» [31]

Кудлаєнко С. 
«перетворення окремих складових – способу координації і підтримки рівноваги, 
відносин власності, типу відтворення, структури виробництва, інститутів і права 
тощо» [32]

Джерело: [20; 27–32]



СХІДНА ЄВРОПА: ЕКОНОМІКА, БІЗНЕС ТА УПРАВЛІННЯ
Випуск 4 (41) 2023

7777ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

в інший, який якісно та кількісно видозмінює їх 
характеристики відповідно до закономірностей 
розвитку суспільства (економіки). Знову ж таки 
можна вести мову про те, що в основу транс-
формаційного процесу покладено якісні та кіль-
кісні зміни конкурентного потенціалу суб’єктів 
туристичної індустрії. 

Висновки. Отже, змістова характерис-
тика поняття «трансформація» на нашу думку 
є стадійним процесом видозміни якісних та 
кількісних характеристик (ознак) явища чи сис-
теми в цілому, що дозволяє вибудувати нову 

інноваційну модель розвитку із врахуванням 
чинників впливу. Тому, у подальших досліджен-
нях будемо виходити із того, що трансформа-
ція конкурентного потенціалу суб’єктів турис-
тичної індустрії представляє собою стадійний 
глибинний перехід до нової концепт-системи 
туристичної індустрії, в основу якої покладено 
безпечність, сталість та конкуренність її розви-
тку у національному та міжнародному турис-
тичному просторах через формування «пакету» 
туристичних послуг відповідно до повоєнних 
умов розвитку країни.
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