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Стаття присвячена дослідженню очікувань зацікавлених сторін, які залучені до процесу розробки та 
реалізації девелоперських проєктів (девелоперів, інвесторів, будівельних підприємств, покупців) в сучасних 
умовах функціонування економіки України з врахуванням змін зовнішнього середовища. Проаналізовано ак-
туальні тенденції останніх років в будівельній галузі та на ринку нерухомості України та встановлено, що 
умови, в яких функціонують компанії, пов’язані з реалізацією девелоперських проектів, вирізняються сут-
тєвим ступенем невизначеності. Доведено, що при прогнозуванні подальшого розвитку девелоперської 
діяльності мають враховуватись очікування зацікавлених сторін, адже керуючись ними вони приймають 
рішення, здатні вплинути на результати девелоперської діяльності. Проаналізовано очікування зацікавле-
них сторін, що залучаються до девелоперської діяльності. Виявлено, що впродовж першої половини 2023 
року намітились тенденції до покращення ситуації в будівництві та на ринку нерухомості. Водночас, зо-
внішня нестабільність не дає з достатньою достовірністю стверджувати, що ці тенденції є стабільними 
та довготерміновими.

Ключові слова: девелопмент, девелоперський проект, ринок нерухомості, первинний та вторинний 
ринок житла, будівництво, зацікавлені сторони.

The article is devoted to researching the expectations of interested parties who are involved in the process of 
development and implementation of development projects (developers, investors, construction companies, buyers) 
in the modern conditions of the functioning of the economy of Ukraine, taking into account changes in the external 
environment. The implementation of development projects is a complex process that, on the one hand, affects the 
satisfaction of the interests of many interested parties, including development companies, investors, developers and 
real estate buyers, and on the other hand, depends on the reactions of the specified process participants to the current 
situation, and their expectations. The actual trends of recent years in the construction industry and the real estate 
market of Ukraine have been analyzed, and it has been established that the conditions in which companies related 
to the implementation of development projects operate are characterized by a significant degree of uncertainty. It 
was established that after the crisis of the beginning of 2022, there was a certain improvement in the situation, which 
was facilitated by the opening of access to the renewal of the possibility to sell housing by proxy, the simplification of 
the procedure for the coordination of projects with state bodies, the development and start of work of the affordable 
subsidized mortgage program, the adoption of a draft law on support for borrowers. Gradually, the work of most 
of the sales departments of developers, which were closed after the start of the war, resumed, business activity in 
construction revived, developers began to revise their plans taking into account new realities. However, despite the 
stabilization of the situation, the results of 2022 were disappointing. It was revealed that during the first half of 2023 
there were trends to improve the situation. At the same time, external instability does not allow us to assert with 
sufficient reliability that these trends are stable and long-term. It has been proven that when forecasting the further 
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development of development activities, the expectations of interested parties should be taken into account, because 
they are guided by them and make decisions capable of influencing the results of development activities. That's why 
the expectations of interested parties involved in the development activity were analyzed. 

Keywords: development, development project, real estate market, primary and secondary housing market, 
construction, stakeholders.

Постановка проблеми. Реалізація девело-
перських проєктів є складним процесом, що, 
з одного боку, впливає на задоволення інтересів 
багатьох зацікавлених сторін, серед яких деве-
лоперські компанії, інвестори, забудовники та 
покупці нерухомості, а з іншого – залежить від 
реакцій зазначених учасників процесу на ситуа-
цію, що склалася, та їхніх очікувань. Тож, варто 
детально підійти до аналізу очікувань зацікав-
лених сторін, що склалися в сучасних умовах. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Моделі взаємодії зі стейкхолдерами є предметом 
дослідження багатьох науковців. Кадикова  М., 
Ларіна С., Чумаченко І. вважали за доцільне 
при стратегічному управлінні проектами обо-
в’язково враховувати очікування зацікавлених 
сторін [1, c. 51–58]. Взаємодію зі стейкхолде-
рами вивчали Камишникова Е. [2, c. 394–400], 
Корепанов Г., Черненко Д., Чала Т. [3, c. 144–151]. 
Науковці, в т.ч. Крамаренко А. [4], Левченко Н. [5], 
Кицак Т. [6], вважали побудову взаємодії зі стейк-
холдерами невід’ємним напрямком управління.

Водночас, поряд з теоретичними напрацю-
ваннями, варто приділяти увагу аналізу сучас-
них тенденцій в обраній галузі та дослідженню 
очікувань стейкхолдерів в конкретному часо-
вому, просторовому та галузевому контексті.

Мета статті полягає у дослідженні очікувань 
зацікавлених сторін девелоперських проєктів 
(девелоперів, інвесторів, забудовників, покуп-
ців) в сучасних умовах функціонування еконо-
міки України з врахуванням змін зовнішнього 
середовища.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. До 2021 року ринок нерухомості роз-
вивався досить динамічно. Це підтверджує 
аналіз статистичних даних Міністерства юсти-
ції України [7] та Державної служби статистики 
України [8], які свідчать, що у 2021 році спосте-
рігалось зростання порівняно з 2020 роком на 
26,1% кількості укладених договорів з купівлі-
продажу нерухомості (в т.ч. на 15,4% – договорів 
з купівлі продажу квартир і житлових будинків), 
обсягів виробленої будівельної продукції у вар-
тісному вираженні на 27,7% (в т.ч. житлових 
будівель – на 34,6%, нежитлових будівель – на 
23,7%, інженерних споруд – на 27,8%), загаль-
ної площі житлових та нежитлових будівель, 
прийнятих в експлуатацію, на 35,3% та 43,7%, 
відповідно.

За даними аналітики, що міститься на сайті 
Асоціації західноукраїнських забудовників, 
«2021 рік для українських забудовників був 
чи не найкращим: на позитивну динаміку про-
дажів не впливали навіть рекордно високі для 

українського ринку ціни, навпаки – темпи зрос-
тання вартості на первинному ринку квартир 
стали позитивним сигналом для інвесторів та 
покупців, які прагнули вберегти свої кошти від 
інфляції» [9]. 

Тож, від 2022 року всі зацікавлені особи, 
пов’язані з будівельним бізнесом, ринком неру-
хомості та реалізацією житла очікували продо-
вження позитивних тенденцій, які на жаль не 
справдились через початок повномасштабного 
вторгнення на територію нашої країни росій-
ських збройних формувань.

Асоціація західноукраїнських забудовників 
відзначає наступні перші реакції ринку на втор-
гнення 24 лютого 2022 року: «Кілька місяців 
галузь була повністю паралізована. Реєстри 
залишалися закритими. Забудовники покинули 
будмайданчики, а іноземні інвестори, які вели 
переговори щодо майбутніх вкладень, згорнули 
процес до стабілізації ситуації» [9]. 

Надалі фахівці відзначають певне покра-
щення ситуації, якому сприяли відкриття 
доступу до Реєстру нерухомості окремим 
нотаріусам за певних введених законодавчо 
додаткових обмежень, поновлення можливості 
продавати житло за довіреністю, спрощення 
процедури узгодження забудовниками проек-
тів з держорганами, розроблення та початок 
роботи в тестовому режимі програми «єОселя» 
(механізму надання доступної пільгової іпотеки 
для військовослужбовців, медиків, педагогічних 
працівників), прийняття законопроєкту щодо під-
тримки позичальників, житло та авто яких було 
знищено або зазнало пошкоджень внаслідок 
збройної агресії. Як наслідок поступово відно-
вилась робота більшості закритих після початку 
війни відділів збуту девелоперів, пожвавилась 
ділова активність в будівництві, забудовники 
почали переглядати свої плани з врахуванням 
нових реалій та враховуючи зміну попиту. 

Однак, не дивлячись на поступову адапта-
цію ринку до кризових умов, в яких йому при-
ходиться функціонувати, у підсумку 2022 рік 
вирізнявся значним погіршенням показників 
порівняно з 2021 роком: на 64,0% зменшилась 
кількість укладених договорів з купівлі-про-
дажу нерухомості (в т.ч. на 68,9% – договорів 
з купівлі продажу квартир і житлових будинків), 
на 55,5% – обсяги виробленої будівельної про-
дукції у вартісному вираженні (в т.ч. житлових 
будівель – на 48,7%, нежитлових будівель – 
на 52,8%, інженерних споруд – на 58,3%), на 
37,8% та 49,6% – загальна площа житлових та 
нежитлових будівель, прийнятих в експлуатацію  
[7; 8]. При цьому варто відзначити, що у 2022 році 



СХІДНА ЄВРОПА: ЕКОНОМІКА, БІЗНЕС ТА УПРАВЛІННЯ
Випуск 1 (42) 2024

43ЕКОНОМІКА

рівень зазначених показників зафіксований на 
рівні, нижчому за останні п’ять років. 

Отже, говорити про подолання кризи в буді-
вельній галузі та на ринку нерухомості поки що 
зарано. Так, за даними Асоціації західноукра-
їнських забудовників, затримки будівництва по 
Україні становитимуть у кращому разі 6 місяців, 
однак реалістичніше, що здача більшості житло-
вих комплексів може затягнутися до 1,5 року [9].

Доступні статистичні дані за перше півріччя 
2023 року свідчать, що відновлення будівель-
ної галузі України триває. Так, за цей період 
обсяги виробленої продукції в будівництві 
збільшились на 43,9% порівняно з відповідним 
періодом 2022 року, в т.ч. по житловому будів-
ництву – на 14,3%, нежитловому будівництву – 
на 32,3%, по будівництву інженерних споруд – 
на 62,5%. Загальна площа житлових будівель, 
прийнятих в експлуатацію, за січень-червень 
2023 року збільшилась на 48,5%, загальна 
площа нежитлових будівель, прийнятих в екс-
плуатацію, – на 6,1% [8].

В ході визначення очікувань стейкхолдерів 
доцільно врахувати їх поділ на внутрішніх (ті, 
що безпосередньо беруть участь у реалізації 
девелоперського проекту – девелопери, інвес-
тори, забудовники) та зовнішніх (кінцевих покуп-
ців або населення).

Якщо говорити про очікування покупців на 
ринку нерухомості, то варто звернути увагу на 
дослідження, проведене аналітичним центром 
DOM.RIA, який провів опитування серед україн-
ців за питаннями: «місцеперебування українців 
підчас війни»; «де планують жити українці після 
перемоги»; «які регіони обрали українці для 
переїзду»; «плани на пошуки житла після війни»; 
«яке житло планують придбати»; «бюджет укра-
їнців на купівлю житла» [10].

Стисло результати дослідження, проведе-
ного аналітичним центром DOM.RIA, полягають 
в наступному:

– підчас війни 65% українців не змінили місце 
проживання, 28% переїхали в більш безпечний 
регіон України, 7% – за кордон;

– після війни 64% не збираються змінювати 
своє місце проживання, 28% готові переїхати 
в інше місто України, 8% – до іншої країни;

– для переїзду найбільш популярні для укра-
їнців виявились Київ, Івано-Франківськ та Львів;

– будуть орендувати житло 61% тих, що зали-
шаться в рідному місті та тих, хто буде шукати 
житло в іншому місті, 68% тих, хто виїхав, але 
бажає повернутися в рідне місто;

– купуватиме житло 34% тих, що залишаться 
в рідному місті, 28% тих, хто буде шукати житло 
в іншому місті, 27% тих, хто виїхав, але бажає 
повернутися в рідне місто;

– серед тих, хто залишиться в рідному місті 
8% планує придбати квартиру у житловому 
комплексі на стадії будівництва, 12% – у зда-
ному житловому комплексі, 33% – на вторин-
ному ринку, 10% – нового приватного будинку, 

15% – приватного будинку на вторинному ринку, 
23% – розглядають всі варіанти;

– серед тих, хто шукатиме житло в іншому 
місті 17% планує придбати квартиру у житло-
вому комплексі на стадії будівництва, 13% – 
у зданому житловому комплексі, 7% – на вторин-
ному ринку, 13% – нового приватного будинку, 
17% – приватного будинку на вторинному ринку, 
33% – розглядають всі варіанти;

– серед тих, хто виїхав, але бажає поверну-
тися в рідне місто, 8% планує придбати квартиру 
у житловому комплексі на стадії будівництва, 
24% – у зданому житловому комплексі, 20% – 
на вторинному ринку, 4% – нового приватного 
будинку, 24% – приватного будинку на вторин-
ному ринку, 20% – розглядають всі варіанти;

– більшість опитуваних всіх категорій розра-
ховують бюджет на придбання житла в сумі від 
30 до 50 тис. у.о. [10].

Для вивчення очікувань будівельних підпри-
ємств було взято за основу окремі питання, 
передбачені державним статистичним спо-
стереженням «Стан ділової активності підпри-
ємств», методологічні пояснення щодо прове-
дення якої наведені на сайті Державної служби 
статистики України [11]: «Оцінка змін обсягу 
виконаних будівельних робіт за попередні три 
місяці»; «Оцінка впливу факторів, що стри-
мують будівельну діяльність»; «Оцінка поточ-
ного обсягу замовлень на будівельні роботи»; 
«Очікувані зміни кількості працівників на буді-
вельних підприємствах у наступні три місяці»; 
«Оцінка майбутнього розвитку бізнес-ситуа-
ції підприємств в будівництві та у сфері неру-
хомості»; «Очікувані зміни цін на роботи, що 
виконуються будівельними підприємствами 
в наступні три місяці»; «Забезпеченість замов-
леннями будівельних підприємств».

По вищенаведених показниках проведено 
опитування забудовників (будівельних підпри-
ємств та фізичних осіб-підприємців, що пра-
цюють у сфері будівництва та нерухомості) 
у Дніпропетровській області.

За першим питанням «Оцінка змін обсягу 
виконаних будівельних робіт за попередні три 
місяці» отримано наступні результати: 40% 
зазначили, що обсяг виконаних будівельних 
робіт за попередні три місяці збільшився, 32% – 
що даний показник лишився без змін, а 28% – 
що зменшився.

За другим питанням «Оцінка впливу факто-
рів, що стримують будівельну діяльність» отри-
мано наступні результати: 38,5% зазначили як 
стримуючий фактор недостатній попит, 5,5% – 
погодні умови, 25,5% – нестачу робочої сили, 
4,5% – нестачу матеріалів, устаткування, 48% – 
фінансові обмеження, 56,5% – інші фактори.

За третім питанням «Оцінка поточного 
обсягу замовлень на будівельні роботи» отри-
мано наступні результати: лише 1% зазначили 
обсяг замовлень як більш ніж достатній, 40,5% –  
як достатній і 58,5% – як недостатній.
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За четвертим питанням «Очікувані зміни 
кількості працівників на будівельних підприєм-
ствах у наступні три місяці» отримано наступні 
результати: 6,3% опитуваних прогнозують зрос-
тання кількості працівників, 35,0% – зменшення, 
тоді як 58,8% прогнозують, що кількість праців-
ників лишиться без змін.

За п’ятим питанням «Оцінка майбутнього роз-
витку бізнес-ситуації підприємств в будівництві та 
у сфері нерухомості» отримано наступні резуль-
тати: жоден з опитуваних не вважає, що майбут-
ній розвиток легко передбачити, 1,0% вважає, що 
майбутній розвиток досить легко передбачити, 
49% – розвиток досить важко передбачити, і поло-
вина респондентів ( 50%) схиляються до думки, 
що розвиток подій досить важко передбачити.

За шостим питанням «Очікувані зміни цін 
на роботи, що виконуються будівельними під-
приємствами в наступні три місяці» отримано 
наступні результати: 49% вважають, що ціни 
збільшаться, 48,5% – що не зміняться, 2,5% – 
що зменшаться.

За сьомим питанням «Забезпеченість замов-
леннями будівельних підприємств» отримано 
наступні результати: 35% прогнозують, що 
забезпеченість замовленнями складе 4 місяці, 
48,5% – 3 місяці, 16,5% – 2 місяці.

Очікування девелоперських компаній пропо-
нується визначати на основі наступних питань:

– «Оцінка змін обсягу власних та залучених 
коштів на реалізацію девелоперських проектів 
за попередні три місяці»;

– «Оцінка впливу факторів, що впливають на 
реалізацію девелоперських проєктів»;

– «Оцінка кількості девелоперських проектів, 
перспективних для реалізації»;

– «Очікувані зміни власних та залучених 
ресурсів, спрямованих на реалізацію девело-
перських проєктів у наступні три місяці»;

– «Оцінка майбутнього розвитку девелопер-
ської діяльності»;

– «Очікувані зміни доходності реалізації 
девелоперських проєктів в наступні три місяці»;

– «Очікуваний термін затримки здачі об’єктів 
за девелоперськими проєктами».

За першим питанням «Оцінка змін обсягу 
власних та залучених коштів на реалізацію 
девелоперських проєктів за попередні три 
місяці» отримано наступні результати: 33,5% 
зазначили, що обсяг коштів на реалізацію деве-
лоперських проєктів за попередні три місяці 
збільшився, 34% – що даний показник лишився 
без змін, а 32,5% – що зменшився.

За другим питанням «Оцінка впливу факто-
рів, що впливають на реалізацію девелопер-
ських проєктів» отримано наступні результати: 
45,5% зазначили як фактор, що впливає на 
реалізацію девелоперських проєктів складність 
бюрократичних процедур, 42,3% – політичну 
ситуацію; 34,8% – попит на нерухомість, 66,4% – 
фінансові обмеження та можливість залучення 
ресурсів, 20,4% – інші фактори.

За третім питанням «Оцінка кількості деве-
лоперських проєктів, перспективних для реа-
лізації» отримано наступні результати: 47,4% 
девелоперських компаній зазначили, що кіль-
кість проєктів, перспективних для реалізації 
є достатньою, 52,6% – недостатньою.

За четвертим питанням «Очікувані зміни 
власних та залучених ресурсів, спрямованих на 
реалізацію девелоперських проєктів у наступні 
три місяці» отримано наступні результати: 34,2% 
опитуваних прогнозують зростання обсягів 
ресурсів, 25,3% – зменшення, тоді як 40,5% про-
гнозують, що обсяг ресурсів лишиться без змін.

За п’ятим питанням «Оцінка майбутнього 
розвитку девелоперської діяльності» отримано 
наступні результати: жоден з опитуваних не вва-
жає, що майбутній розвиток легко передбачити, 
4,5% вважає, що майбутній розвиток досить 
легко передбачити, 50,2% – розвиток досить 
важко передбачити, 45,3% – важко передбачити.

За шостим питанням «Очікувані зміни доход-
ності реалізації девелоперських проєктів в наступні 
три місяці» отримано наступні результати: 22,0% 
вважають, що доходність збільшиться, 50,2% – 
що не зміниться, 27,8% – що зменшиться.

За сьомим питанням «Очікуваний термін 
затримки об’єктів за девелоперськими проєк-
тами» отримано наступні результати: 46,2% 
прогнозують, що затримка здачі об’єктів складе 
1,5 роки і більше, 31,5% – близько 1 року, 
22,3% – до 6 місяціів.

Щодо очікувань інвесторів, то нами запропо-
новано досліджувати їх за схожою методикою 
та запропоновано наступні питання:

– «Оцінка змін обсягу інвестицій у девело-
перські проєкти за попередні три місяці»;

– «Оцінка впливу факторів, що впливають на 
інвестування у девелоперські проєкти»;

– «Оцінка кількості девелоперських проєктів, 
перспективних для інвестування»;

– «Очікувані зміни обсягів інвестицій у деве-
лоперські проєкти у наступні три місяці»;

– «Оцінка майбутнього розвитку інвесту-
вання в девелоперські проєкти»;

– «Очікувані зміни доходності інвестицій 
у девелоперські проєкти в наступні три місяці»;

– «Очікуваний термін затримки здачі об’єктів, 
в які інвестовано кошти».

За першим питанням «Оцінка змін обсягу 
інвестицій у девелоперські проєкти за попере-
дні три місяці» отримано наступні результати: 
35% зазначили, що обсяг інвестицій в девело-
перські проєкти за попередні три місяці збіль-
шився, 34% – що даний показник лишився без 
змін, а 31% – що зменшився.

За другим питанням «Оцінка впливу факторів, 
що впливають на інвестування у девелоперські 
проєкти» отримано наступні результати: 45,5% 
зазначили як фактор, що впливає на інвестиції, 
політичну ситуацію; 35,8% – попит на об’єкти 
інвестування, 27,5% – технічні чинники, 65,5% – 
фінансові ресурси, 25,5% – інші фактори.
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За третім питанням «Оцінка кількості деве-
лоперських проєктів, перспективних для інвес-
тування» отримано наступні результати: 45,6% 
інвесторів зазначили, що кількість проєктів, 
перспективних для інвестування є достатньою, 
54,4% – недостатньою.

За четвертим питанням «Очікувані зміни 
обсягів інвестицій у девелоперські проєкти 
у наступні три місяці» отримано наступні резуль-
тати: 29,5% опитуваних прогнозують зростання 
обсягів інвестицій, 28,0% – зменшення, тоді 
як 42,5% прогнозують, що обсяг інвестицій 
лишиться без змін.

За п’ятим питанням «Оцінка майбутнього 
розвитку інвестування в девелоперські проєкти» 
отримано наступні результати: жоден з опиту-
ваних не вважає, що майбутній розвиток легко 
передбачити, 2,5% вважає, що майбутній розви-
ток досить легко передбачити, 45,0% – розви-
ток досить важко передбачити, 52,5% – важко 
передбачити.

За шостим питанням «Очікувані зміни 
доходності інвестицій у девелоперські про-
єкти в наступні три місяці» отримано наступні 
результати: 28,4% вважають, що доходність 
збільшиться, 46,5% – що не зміниться, 25,1% – 
що зменшиться.

За сьомим питанням «Очікуваний тер-
мін затримки здачі об’єктів, в які інвестовано 
кошти» отримано наступні результати: 45,6% 

прогнозують, що затримка здачі об’єктів складе 
1,5 роки і більше, 33,2% – близько 1 року, 21,2 – 
до 6 місяців.

Аспекти дослідження щодо думок стекхолде-
рів девелоперських проєктів систематизовано 
на рис. 1.

Вивчення думок стекхолдерів девелопер-
ських проєктів за наведеними напрямками 
дають уявлення про сприйняття ними поточ-
ної ситуації, дозволяють визначити фактори, 
що впливають на їхню діяльність та прийняття 
ними рішень, очікуваних змін на майбутнє. 
Опитування за поданими напрямками на систе-
матичній основі може дати змістовне уявлення 
щодо того, як змінюються очікування стейкхол-
дерів, та, розглядаючи їхні результати в кон-
тексті змін зовнішньої ситуації, можна робити 
висновки, наскільки рішення зацікавлених сто-
рін залежать від її покращення чи погіршення. 

Слід зазначити, що девелопери в Україні, 
розуміючи складність та непередбачуваність 
ситуації, бажаючи покращити стійкість реагу-
вання на зміни зовнішнього середовища обрали 
шлях до консолідації. «Лідери українського 
ринку нерухомості об’єдналися в Українську 
асоціацію девелоперів з метою спільного розви-
тку галузі та відбудови України [12]» – зазначено 
на сайті новоствореної асоціації. 

До асоціації увійшли Stolitsa Group, KAN 
Development, Інтергал-Буд, Укрбуд Інвест, UDP, 

Аспекти дослідження щодо думок стейкхолдерів
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Сприйняття поточного стану (зміни за останні місяці, наявні 
обсяги / проєкти)  – 1, 3 пит. 

Визначення значущості факторів впливу на діяльність – 2 пит. 

Очікувані зміни показників діяльності – 4, 6, 7 пит. 

Оцінка поточного стану з позицій надійності, стійкості в 
майбутньому – 7 пит. 

Оцінка прогнозованості розвитку – 5 пит. 

Рис. 1. Систематизація аспектів дослідження щодо думок стейкхолдерів
Джерело: побудовано автором з врахуванням [10; 11]
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Русанівка інвест, Perfect Group, РІЕЛ, Д-І-М, АТ 
«Позняки-жил-буд» (Taryan group), Українські буді-
вельні системи, SAGA Development, Futura Hata, 
Ковальська нерухомість, IB alliance, BudCapital, 
НЕСТ, Стандарт консалтинг груп, Ave-New, 
Асоціація західноукраїнських забудовників [12].

Висновки. Таким чином, аналіз очікувань 
стейкхолдерів девелоперських проєктів свід-
чить про досить високий ступінь невизна-
ченості ситуації. Намітились певні тенденції 
до покращення, але зовнішня нестабільність 
не дає з достатньою достовірністю ствер-
джувати, що ці тенденції є стабільними та 

довготерміновими. На даний час, більшість 
фахівців вважає, що про довгострокове покра-
щення у будівництві, на ринку нерухомості та 
в девелоперській діяльності можна буде гово-
рити лише після перемоги.

Створення Української асоціації девелопе-
рів, ключовим завданням якої є відновлення та 
розвиток міст завдяки впровадженню найкра-
щих світових підходів до регулювання сфери 
девелопменту та планування міського розвитку, 
є визначальним кроком на шляху відновлення 
не лише девелопменту в Україні, але й україн-
ської економіки в цілому.
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