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Впровадження інтелектуальних технологій, інновацій провокує появу стохастичних ефектів та ризи-
ків. Інвестиційні виклики та витрати на їх моніторинг визначають стави прибутковості й ризику інжині-
рингових підприємств. Розробка програм з моніторингу ризиків інтелектуалізації на підприємствах інжи-
нірингової сфери потребує деталізації та адаптації до безпекових викликів. Класичні економічні механізми 
моніторингу викликів у інвестиційній діяльності базуються на методичному інструментарії аналізу й про-
гнозування змін у середовищі, методах оцінки потенційних загроз, обґрунтуванні безпекових стратегій. 
В досліджені формалізовано основні групи інвестиційних викликів: технологічні, фінансові, управлінсько-
організаційні, регуляторно-юридичні, ринкові. В статті розкрито складові процесів моніторингу інвести-
ційних викликів при інтелектуалізації підприємства, а саме: аналіз тенденцій ринку та технологічних інно-
вацій, аудит інформаційної безпеки та адаптивності персоналу до змін, аудит конкурентоспроможності 
та характеру ринкових впливів. 

Ключові слова: інвестиційній виклики, інтелектуалізація, інжинірингова сфера економіки, інжинірингові 
підприємства, економічні системи, інвестиційні стратегії.

The introduction of intellectual technologies and innovations results with stochastic effects and risks. Investment 
challenges and the costs of their monitoring determine the profitability and risk of engineering enterprises. The 
development of programmes for monitoring the risks of intellectualisation at engineering enterprises requires detailing 
and adaptation to security challenges. Classical economic mechanisms for monitoring challenges in investment 
activities are based on methodological tools for analysing and forecasting changes in the environment, methods 
for assessing potential threats, and substantiating security strategies. The study formalises the main groups of 
investment challenges: technological, financial, managerial and organisational, regulatory and legal, and market. 
Technological problems reveal project design promises in the intellectualisation of engineering enterprises, and 
financial problems reveal resource promises. At the same time, managerial, organisational, regulatory, legal, and 
market challenges are shaped by the external environment of the engineering enterprise and affect future vectors 
and results of intellectualisation. This made it possible to generalise measures to overcome them and minimise the 
negative impact on the results of the intellectualisation of the economy. The article reveals the components of the 
processes of monitoring investment challenges in the intellectualisation of an enterprise, namely: analysis of market 
trends and technological innovations, audit of information security and adaptability of personnel to changes, audit of 
competitiveness and nature of market influences. The research of the methodological basis for monitoring investment 
risks allows substantiating a comprehensive system for monitoring investment risks for engineering enterprises in 
the context of intellectualisation. The effectiveness of monitoring investment challenges for engineering enterprises 
in the context of intellectualisation of economic systems makes it possible to identify challenges and changes in 
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a timely manner, to adapt quickly to overcome them, and to ensure the growth of competitiveness and stability of 
enterprise development. 

Keywords: investment risks, intellectualisation, engineering sector of the economy, engineering enterprises, 
economic systems, investment strategies.

Постановка проблеми. Глобальність ринків, 
розширення сфер економічної діяльності у циф-
ровий простір, інтенсивність змін потреб до 
видів та якості продукції, робіт або послуг є пер-
шочерговими факторами, що сьогодні вплива-
ють на діяльність підприємства та реалізацію 
цілей нарощування прибутковості. При цьому, 
залишається необхідність здійснення заходів 
з моніторингу, визначення та подолання усіх 
інвестиційних викликів, що виникають у серед-
овищах діяльності підприємства незалежно від 
форм власності або структури. Зазначені фак-
тори призводять до потреби виявлення, моні-
торингу та систематизації потенційних викликів 
у інвестиційної діяльності підприємств, що дає 
можливість розробляти ефективні стратегій 
подолання на основі кількісного та якісного ана-
лізу ризиків. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Результати наукових досліджень щодо вивчення 
викликів, які виникають при впровадженні 
інвестицій, а також результати вивчення даних 
викликів з метою досягнення високого рівня 
ефективності управлінських рішень щодо їх 
подолання викладено в працях Ареф’євої О. [1],  
Безглої Ю. [2], Брич Л. [3], Вовк О. [4], Гречко А. 
[5], Маргасової В.Г. та Попело О. [6], Попової Ю. 
[7], Трофименко О. [8], Чобіток В. [9], Шейко Я.В. 
[10]. Так, результати моделювання управління 
потенційними фінансовими викликами при здій-
снені підприємницької діяльності викладено 
в працях Безуглої Ю. та ін. [2]. Також резуль-
тати систематизації теоретичних засад з метою 
впорядкування викликів інвестування в інно-
ваційні проєкти в своїх працях висвітлювали  
Другов О.О., П’ятночка Б.В. та ін. [11]. Дослі
дження щодо впливу наявності військових дій 
на території держави або на території суміжних 
держав також є викликом для діяльності підпри-
ємств різного форми власності, про що викла-
дено в працях Макалюк І.В. та Лайкова А.О. [12]. 
Дослідження впливу інвестиційних викликів на 
результативність інтелектуалізації підприємств 
інжинірингової сфери залишається недостатньо 
розкритою.

Постановка завдання. Метою статті є дослі-
дження особливостей моніторингу при здій-
сненні інвестиційної діяльності підприємствами 
інжинірингової сфери в умовах інтелектуалізації 
економічних систем. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Питання здійснення моніторингу інвестиційних 
викликів для підприємств інжинірингової сфери 
в умовах інтелектуалізації економічних систем 
є одним з тих факторів, що впливають на ефек-
тивність реалізації проєктів з інтелектуалізації 

та загальні показники ефективності підприєм-
ства. В класичних підходах моніторинг викли-
ків складається з заходів оцінки потенційних 
загроз з подальшою розробкою та впроваджен-
ням комплексних стратегій для максимального 
зменшення негативного впливу цих викликів. 
На сьогодні виділено декілька основних інвес-
тиційних викликів, що можуть мати вплив на 
підприємства інжинірингової сфери: техноло-
гічні виклики, фінансові виклики, управлінсько-
організаційні виклики, регуляторно-юридичні 
виклики, виклики ринку.

При оцінці потенційних технологічних викли-
ків приділяється увага основним факторам, які 
характеризують вид даних викликів, а саме: 
високий рівень вимог до інновацій, втрата акту-
альності (старіння) технологій, кібернетичні 
виклики. Підвищений попит до інновацій зумов-
лений постійним удосконаленням існуючих та 
появи нових технологій, що в свою чергу спону-
кає підприємства сфери інжинірингових послуг 
до швидкої адаптації на вказані зміни, а з іншого 
боку це призводить до потреби у пошуку та 
впровадження значних інвестицій в підприєм-
ства. Втрата актуальності технології та облад-
нання, виробленого на його основі, є резуль-
татом швидкого технологічного прогресу, що 
є вагомим викликом для діяльності підприєм-
ства, адже викликає необхідність до ренова-
ції або оновлення виробничого обладнання та 
технологій, які використовуються у виробництві. 
В свою чергу збільшення рівня інтеграції цифро-
вих технологій у виробництво також призводить 
до збільшення кібернетичних загроз, які можуть 
призвести до втрати інтелектуальної власності 
та включають в себе кібернетичні атаки на бази 
даних, інформаційні платформи та системи, що 
використовуються у виробництві.

Визначення можливих фінансових викликів, 
які також є одними з основних інвестиційних 
ризиків, базується на виявленні рівня вола-
тильності ринків, відсутності достатнього рівня 
фінансування та можливі кредитні ризики. Зміна 
рівня вартості валют, коливання ставок відсо-
тків і інші макроекономічні чинники мають нега-
тивний вплив на показники результативності 
діяльності підприємства. Крім того, негативний 
вплив на інвестиційну діяльність підприємства 
має як обмежений чи недостатній обсяг влас-
них коштів підприємства, так і необхідного рівня 
його фінансування для інвестування нових про-
ектів або реновацію існуючих безпосередньо 
знижує рівень конкурентоспроможності підпри-
ємства на ринку послуг. Основою потенційних 
кредитних ризиків є низький рівень платоспро-
можності клієнтів або партнерів, що в свою 
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чергу негативно впливає на рівень платоспро-
можності самого підприємства. 

Основні складові управлінсько-організа-
ційних викликів інвестування для підприємств 
інжинірингової сфери в умовах інтелектуалізації 
економічних систем є потенція нестача праців-
ників необхідної кваліфікації та рівня, а також 
можливі проблеми, які можуть виникнути при 
реалізації проектів. Враховуючи специфіку 
діяльності інжинірингових підприємств та рівно-
мірно високий рівень попит у висококваліфіко-
ваних працівниках сфери інжинірингу та сфери 
інформаційно-технологічних послуг потреба 
у нестачі працівників відповідної кваліфікації 
завжди є важковирішуваною. 

Не менш впливовими є регуляторно-юри-
дичні виклики, що зумовлені потребою забез-
печення вимог галузевих стандартів та змін 
у діючому законодавстві. Вимоги національних 
стандартів, які визначають рівень якості продук-
ції, робіт та послуг, а також вимоги міжнарод-
них стандартів є основою збільшення витрат 
виробництва, левова частка яких складається 
з витрат на аудит дотримання стандартів та 
отримання необхідної сертифікації на вироб-
ництво. З іншого боку зміни у діючому законо-
давстві також є фактором збільшення витрат 
на витрат на виробництво, особливо це може 
стосуватися законодавства охорони праці, 
захисту інтелектуальної власності та екологіч-
них стандартів. 

Ринкові виклики є не менш важливими серед 
інвестиційних викликів для підприємств інжині-
рингової сфери в умовах інтелектуалізації еко-
номічних систем, адже забезпечення конкурент-
ності та зміни попиту на ринку сфери діяльності 
є впливовими факторами збільшення потреб 
у фінансовому забезпеченні діяльності під-
приємства. Потенційна поява конкуруючих під-
приємств у сфері інжинірингових послуг або ж 
новітніх технологій у даній сфері є безпосеред-
ньою загрозою вже зайнятих позицій підприєм-
ства на ринку. Коливання структури попиту на 
ринку послуг можуть бути підставою для втрати 
певно частки цього ринку, особливо при виник-
ненні умов не швидкого адаптування підприєм-
ства до нових умов, що виникли. 

Узагальнення інвестиційних викликів в умо-
вах інтелектуалізації економічних систем для 
підприємств інжинірингової сфери наведено 
в табл. 1.

Здійснення заходів з моніторингу передбачає 
постійний аналіз тенденцій ринку та технологіч-
них інновацій, що впроваджуються в зазначеній 
сфері діяльності. Під час прийняття рішення про 
впровадження новітніх технологій повинні вра-
ховуватись результати оцінки поточної фінан-
сової стійкості підприємства та висновки щодо 
обсягів потенційних втрат при впровадженні 
обраної технології [9]. Здійснення аналізу тен-
денцій ринку та технологічних інновацій має 
важливу роль для підприємств інжинірингової 

Таблиця 1
Сутність інвестиційних викликів для підприємств інжинірингової сфери  

в умовах інтелектуалізації економічних систем
Інвестиційний 

виклик Сутність Заходи подолання

1 2 3
Технологічні 
виклики

– зміни тенденцій 
перспективних напрямків 
розвитку технологій; 

– потенційні можливості 
втрати наявних даних.

– виявлення перспективних напрямів розвитку;
– оптимізація інвестиційних рішень;
– мінімізація ризиків, пов‘язаних з застарілими 

технологіями; 
– забезпечення високого рівня захисту 

інтелектуальної власності;
– забезпечення високого рівня захисту 

конфіденційних даних.
Фінансові виклики – зміни валютних курсів,  

відсоткових ставок, тощо;
– відсутність необхідного 

рівня фінансування;
– низька інноваційна  

активність та збитковість 
інновацій.

– впровадження джерел фінансування, в тому 
числі гранти;

– аудит та управління викликами фінансовими 
викликами, в тому числі використання 
інструментів для хеджування;

– моніторинг інноваційної активності 
(впровадження інновацій); 

– моніторинг ефективності впровадження 
інноваційних технологій.

Управлінсько- 
організаційні 
виклики 

– низький рівень 
ефективності адаптації 
працівників до 
впровадження нових 
інноваційних технологій.

– моніторинг кількості працівників необхідної 
кваліфікації та рівня вказаної кваліфікації;

– розробка та реалізація комплексу заходів з 
підвищення кваліфікації працівників щодо 
роботи з новітніми технологіями.
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сфери, тому даний аналіз дає змогу вчасно та 
актуально прийняти ефективні рішення з метою 
адаптації до виявлених змін та забезпечити 
високий рівень конкурентоспроможності. Також 
даний вид аналізу є основою для виявлення 
потенційно перспективних напрямків розвитку 
та оптимізації рішень щодо інвестицій з подаль-
шою мінімізацією ризиків, які пов‘язані з заста-
рілими технологіями. Актуальна інформація про 
тенденції ринку також збільшує рівень інвести-
ційної привабливості підприємства, що є пози-
тивним показником для інвесторів, які зацікав-
лені в реалізації проектів з високим потенціалом 
зростання.

Отже, аналіз тенденцій ринку та технологіч-
них інновацій є ключовим фактором у страте-
гічному плануванні діяльності підприємства та 
ефективного пошуку і впровадження інвестицій 
на підприємстві.

Також є важливим питання здійснення 
аудиту в частині інформаційної безпеки з метою 
недопущення кібернетичних атак і втрати існу-
ючих даних [13]. Для підприємств інжинірин-
гової сфери аудит в частині інформаційної 
безпеки є вкрай важливим з точки зору забез-
печення високого рівня захисту інтелектуаль-
ної власності та конфіденційних даних, з якими 
працює підприємство, адже втрата інформації 
негативно вплине на інвестиційну привабли-
вість підприємства. Інвестиційна привабли-
вість з точки зору інвесторів може бути реалі-
зована через високий рівень інформаційної 
безпеки, який є показником надійності та кон-
курентоспроможності підприємства, що в свою 
чергу знижує рівень ризику потенційної втрати 
даних та збільшує інвестиційну привабливість 
підприємства. Здійснення аудиту в частині 
інформаційної безпеки на постійній основі дає 
можливість вчасно виявляти вразливі сторони 
діяльності підприємства, недопущення втрати 
даних, а також дає можливість забезпечувати 
високий та відповідний міжнародним нормам 
і стандартам рівень інформаційної безпеки, що 

також є головним фактором ефективного впро-
вадження інвестицій. 

Одним з ключових питань при здійсненні 
моніторингу інвестиційних викликів в умовах 
інтелектуалізації є аудит адаптації працівників 
до впровадження нових інноваційних техноло-
гій та роботи з ними, що також є основою для 
ефективного впровадження інновацій на під-
приємстві [2]. Впровадження на постійній основі 
аудиту рівня адаптації працівників одночасно 
з впровадженням на підприємстві нових інно-
ваційних технологій є важливим у забезпеченні 
ефективності реалізації інвестицій. Цей про-
цес дозволяє отримати інформацію про про-
блематику та відповідні перепони у адаптації 
працівників, дані про про рівень кваліфікації 
працівників та внести, у разі необхідності, акту-
альних змін у процес підвищення кваліфікації 
та навчання персоналу. Швидка адаптація пра-
цівників до введених в процеси виробництва 
нових технологій та інновацій безпосередньо 
впливає на ефективність зазначених інновацій, 
збільшення рівня продуктивності та зменшує 
кількість потенційних помилок, допущених пра-
цівниками. Таким чином аудит адаптації пра-
цівників до впровадження нових інноваційних 
технологій належать до основних складових 
ефективного управління заходами з подолання 
інвестиційних викликів для підприємства.

І ще одним з основних показників моніто-
рингу інвестиційних викликів є здійснення ана-
лізу конкурентоспроможності, що дає можли-
вість провести оцінку позиції підприємства на 
ринку сфери діяльності з метою визначення 
потенційних загроз рентабельності впрова-
дження інвестицій [2]. Реалізація заходів з ана-
лізу конкурентоспроможності є важливим та 
водночас багаторівневневим процесом, який 
дає можливість виявити сильні (конкурентні) 
сторони підприємства та слабкі (не конкурентні) 
сторони, а також визначити рівень можливос-
тей здійснення підприємницької діяльності та 
рівень загроз як зовнішнього, так і внутрішнього 

Регуляторно-
юридичні виклики

– забезпечення вимог 
галузевих стандартів;

– зміни у діючому 
законодавстві.

– впровадження стандартизації згідно вимог 
національних та міжнародних стандартів (ISO, 
тощо);

– впровадження сертифікації;
– впровадження аудиту дотримання 

стандартизації та сертифікації;
– моніторинг змін у законодавстві;
– впровадження механізму швидкого реагування 

на визначенні зміни.
Ринкові виклики – зміни попиту на ринку;

– поява нових гравців  
(конкурентів); 

– зміни у вимогах до 
інноваційності та якості 
продукції.

– оцінку позиції підприємства на ринку;
– визначення потенційних загроз рентабельності 

впровадження інвестицій.

Джерело: узагальнено автором

Закінчення таблиці 1
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середовища. Процес визначення рівня конку-
рентоспроможності є основою високого рівня 
ефективності стратегічного планування та 
подальшого успішної діяльності підприємств. 
Визначення рівня конкурентоспроможності здій-
снюється за результатами аналізу діяльності 
підприємств, який здійснюється з урахуванням 
наступних чинників: характеристики продукції; 
цінової політики; рівень інновацій; якості іннова-
цій; виробничих процесів; маркетингових стра-
тегій; фактори взаємодії з клієнтами; фактори 
взаємодії з конкурентами; загроз зовнішнього 
середовища в розрізі впливу на позиції підпри-
ємства на ринку (рис. 1).   

Процес моніторингу інвестиційних викликів 
для підприємств інжинірингової сфери в умовах 
інтелектуалізації економічних систем є багато-
етапним та складається з відповідних ключо-
вих етапів. Умови інтелектуалізації економічних 
систем збільшує кількість вимог до процесу 
моніторингу, зокрема необхідність врахування 
великих обсягів даних, впровадження інно-
ваційних технологій для виявлення, аналізу 
і прогнозування подолання потенційних викли-
ків. Високий рівень ефективності моніторингу 
інвестиційних викликів для підприємств інжи-
нірингової сфери в умовах інтелектуалізації 
економічних систем дає можливість своєчас-
ного виявлення викликів та змін, швидку адап-
тацію для їх подолання, забезпечує зростання  

конкурентоспроможності та стабільність розви-
тку підприємства.

Висновки. Проведене дослідження та уза-
гальнення накукових підходів до зволили фор-
малізувати такі групи інвестиційних викликів: тех-
нологічні, фінансові, управлінсько-організаційні, 
регуляторно-юридичні, ринкові. Технологічні 
виклики розкривають проєктні обеженні при 
інтелектуалізації інжинірингових підприємств, 
а фінансові – ресурсні. При цьому управлінсько-
організаційні, регуляторно-юридичні й ринкові 
виклики формуються зовнішнім середовищем 
інжинірингового підприємства та впливають 
на майбутні вектори й результати інтелекту-
алізації. Обґрунтування системи моніторингу 
інвестиційних викликів при інтелектуалізації 
підприємств інжинірингової сфери базується 
на комплексності процесів аналізу тенденцій 
ринку та технологічних інновацій, аудиту інфор-
маційної безпеки та адаптивності персоналу до 
змін, визначення рівня конкурентоспроможності 
та характеру ринкових впливів. Ефективність 
моніторингу дає можливість своєчасного вияв-
лення ризиків та змін, швидку адаптацію для 
їх подолання, забезпечує зростання конкурен-
тоспроможності та стабільність розвитку під-
приємства. Подальші дослідження дозволять 
формалізувати інструментарій аналізу впливу 
інвестиційних викликів на результативність інте-
лектуалізації підприємств інжинірингової сфери.

Рис. 1. Складові системи моніторингу інвестиційних викликів  
для підприємств інжинірингової сфери в умовах інтелектуалізації

Джерело: узагальнено автором
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