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Адаптивність інвестиційних процесів до вимог і потреб відбудови транспортного комплексу України 
потребує формалізації та застосування структурного, інтегрованого підходів. Структуризація складо-
вих елементів організаційно-економічного механізму інвестування дозволяє обґрунтувати векторності 
вкладення коштів та виявити домінуючі потреби відбудови транспортної інфраструктури. В умовах ві-
йни та повоєнного відновлення основними джерелами інвестицій будуть прямі іноземні інвестиції, цільо-
ве кредитування економічних об’єктів, державно-приватне партнерство та концесії. Інтегрований підхід 
до формування механізму інвестиційного забезпечення відбудови транспортної інфраструктури включає 
заходи з обґрунтування інвестиційної привабливості та створення нових ринків. Інтегрованість управ-
лінського, правового, методичного і ресурсного забезпечення у механізмі дозволяє комплексно вирішити 
завдання результативності інвестицій.

Ключові слова: транспортні підприємства, економічні системи, економічне відновлення, відбудова, 
інвестиції, активізація, інвестування, організаційно-економічний механізм, інвестиційні ресурси, цифрові-
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The adaptability of investment processes to the requirements and needs of recovery of Ukraine’s transport 
sector requires formalisation and application of a structural and integrated approach. Structuring the constituent 
elements of the organisational and economic mechanism of investment allows us to substantiate the vectors of 
investment and identify the dominant needs for the recovery of transport infrastructure. In the context of the war and 
post-war recovery, the main sources of investment will be foreign direct investment, targeted lending to economic 
entities, public-private partnerships and concessions. These forms of investment will play a crucial role in financing 
large-scale projects to recover and modernise the national transport infrastructure. An integrated approach to the 
formation of an investment support mechanism for the restoration of transport infrastructure includes measures to 
substantiate investment attractiveness and create new markets. The integration of managerial, legal, methodological 
and resource support in the mechanism allows for a comprehensive solution to the problem of investment efficiency. 
The constituent elements of the investment support mechanism include investment objects, financing entities, 
management levers, and project implementation principles. Effective integration of these components allows not 
only to ensure proper financing and project management, but also to adapt investment strategies to modern market 
requirements and ensure sustainable development of transport enterprises. The author reveals a set of principles, 
factors and regularities in substantiating the system of elements of the mechanism for investing in the recovery of 
transport infrastructure. Formalisation of the prerequisites and constituent elements allows for the development of 
effective long-term financing strategies not only for the reconstruction of Ukraine’s transport sector, but also for the 
integration of resources, innovations and technologies to ensure competitiveness and profitability.

Keywords: transport enterprises, economic systems, economic recovery, reconstruction, investment, activation, 
investment, organisational and economic mechanism, investment resources, digitalisation, intellectualisation, 
investment strategy.
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Постановка проблеми. Відновлення підпри-
ємств транспорту в сучасних умовах економіч-
ної невизначеності та стрімкого технологічного 
розвитку є надзвичайно складним завданням. 
Однією з головних перешкод на цьому шляху 
є відсутність ефективного механізму інвестицій-
ного забезпечення, який би дозволив залучити 
необхідні фінансові ресурси для модернізації та 
оновлення інфраструктури, що особливо акту-
ально в контексті постійного зростання вимог 
до якості транспортних послуг та необхідності 
інтеграції новітніх технологій. Складність про-
блеми посилюється через множинність джерел 
фінансування, кожне з яких має свої специфічні 
умови та обмеження. Важливим аспектом також 
є необхідність врахування регіональних особли-
востей та специфіки кожного окремого підпри-
ємства транспорту. Стандартизовані підходи 
до інвестування часто не враховують унікаль-
них умов та потреб окремих регіонів або під-
приємств, що може призводити до неадекват-
ного фінансування та невідповідності проектів 
реальним потребам. Таким чином, в контексті 
формалізації складових механізму інвестицій-
ного забезпечення мають розроблятись гнучкі 
та адаптивні рішення, що дозволяють ефек-
тивно використовувати ресурси у будь-яких 
умовах, що і актуалізує означену проблематику 
дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика інвестиційного забезпечення 
підприємств знаходить своє відображення 
в працях таких науковців як Бахун Ю.В. [1],  
Васильців Т.Г. [2], Корбутяк А.Г. [4], Крейдич І.М.  
[5], Охріменко О.О. [6], Поліщук Н.В. [7],  
Феєр О.В. [8], Тимощук О.М., Кучерук Г.Ю.,  
Вовк О.М. [9] та ін. Проте, з огляду на швидкий 
розвиток технологій, динамічні зміни в еконо-
мічних умовах та регуляторних вимогах, а також 
вплив повномаштабного вторгнення, виникає 
необхідність подальшого дослідження особли-
востей інвестиційного забезпечення підпри-
ємств, зокрема в контексті формалізації меха-
нізму інвестиційного забезпечення.

Постановка завдання. Метою статті 
є формалізація складових механізму інвести-
ційного забезпечення відновлення підприємств 
транспорту.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Формування механізму інвестиційного 
забезпечення для відновлення підприємств 
транспорту є ключовим завданням для досяг-
нення стабільного розвитку галузі, що перед-
бачає визначення та структурування основних 
компонентів, які забезпечують ефективне залу-
чення та використання інвестиційних ресурсів. 
Критично важливо, щоб ці елементи були гар-
монійно інтегровані з метою створення спри-
ятливого інвестиційного клімату, що дозволить 
залучити необхідні фінансові ресурси для від-
новлення та модернізації. 

Забезпечення ефективного механізму інве
стиційного забезпечення для відновлення під
приємств транспорту вимагає комплексного під-
ходу й врахування широкого спектру факторів, 
які необхідно ретельно аналізувати та інтегру-
вати в загальну стратегію розвитку транспорт-
ної галузі для створення сприятливих умов для 
залучення інвестицій.

Інвестування в транспортну галузь визна-
чається впливом численних факторів, таких 
як територіальні переваги та ресурсний потен-
ціал, рівень міжрегіональних та внутрішньоре-
гіональних транспортно-економічних зв’язків, 
соціально-економічні характеристики інвести-
ційної привабливості регіональної економіки 
та транспортної системи, бюджетно-фінансова 
самодостатність, створення сприятливого інвес-
тиційного клімату, а також достовірність інфор-
мації про підприємницькі можливості та ризики 
[10]. Окрім цих факторів, важливу роль відігра-
ють політична стабільність і прозорість регуля-
торного середовища, що створюють додаткові 
гарантії для інвесторів. Інноваційні підходи до 
розвитку транспортної інфраструктури, впро-
вадження сучасних технологій і методів управ-
ління також є ключовими для залучення інвес-
тицій. Ефективне інвестування в транспортну 
галузь сприятиме не лише покращенню тран-
спортних послуг, але й загальному економіч-
ному зростанню, підвищенню конкуренто-
спроможності регіонів та їх інтеграції у світову 
економіку, що особливо актуалізується в умовах 
повномасштабного вторгнення, яке завдало 
значної шкоди (сума прямих збитків на поча-
ток 2024 року перевищила $ 157 млрд) (рис. 1).  
Зруйновані дороги, мости, залізничні лінії та 
інші об’єкти критично потребують відновлення 
для забезпечення нормального функціонування 
економіки. В таких умовах ефективне залу-
чення та управління інвестиціями стає ключо-
вим фактором для відбудови та модернізації 
транспортної галузі. Чітко визначені об’єкти 
інвестування, залучення відповідних суб’єктів, 
застосування ефективних важелів управління 
та принципів реалізації проектів дозволяють не 
лише оптимізувати використання ресурсів, але 
й забезпечити стійкість та ефективність процесу  
відновлення.

Зважаючи на масштаби руйнування про-
тягом найближчих років транспортний сектор 
України потребуватиме значних фінансових 
вливань, інституційних реформ, визначення прі-
оритетних напрямків та координації зусиль між 
урядом України та міжнародними партнерами 
(двосторонніми партнерами, багатосторон-
німи фінансовими установами та приватними 
інвесторами). З огляду на складну ситуацію 
в українській економіці, прямі іноземні інвес-
тиції, включаючи цільове кредитування, дер-
жавно-приватне партнерство та концесії, віді-
граватимуть вирішальну роль у фінансуванні 
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Рис. 1. Загальна оцінка збитків інфраструктури за галузями  
(станом на початок 2024 року), $ млрд

Джерело: розроблено автором за даними [3]

масштабних проєктів з відновлення та модерні-
зації транспортної інфраструктури [11].

Виходячи з вище означеного, актуалізується 
необхідність розробки шляхів формування 
механізму інвестиційного забезпечення, які 
мають включати створення сприятливого інвес-
тиційного клімату на внутрішньому ринку країни; 
розробку нормативно-правової бази з питань 
інноваційної діяльності та інтелектуальної 
власності; організацію комерційної оцінки кож-
ної технології та проведення інформаційно-
рекламних заходів; налагодження партнер-
ських відносин з міжнародними організаціями 
та підприємствами у транспортній галузі; роз-
виток перспективного сегменту ринку послуг; 
створення рекламних матеріалів та інформа-
ційної бази даних щодо перспектив інвестицій 
у транспортну сферу; проведення маркетинго-
вих заходів серед представників великого та 
середнього бізнесу; а також надання податко-
вих стимулів для потенційних інвесторів [1, с. 9]. 
Таким чином, інтегрований підхід до форму-
вання механізму інвестиційного забезпечення 
передбачає комплекс заходів, спрямованих на 
створення привабливих умов для інвесторів, 
підтримку інновацій та розвиток нових ринків. 

Впровадження таких заходів сприятиме залу-
ченню капіталу, стимулюванню економічного 
зростання та підвищенню конкурентоспромож-
ності країни на міжнародному рівні.

Важливими аспектами в контексті формалі-
зації складових механізму інвестиційного забез-
печення підприємств є управлінське, правове, 
методичне і ресурсне забезпечення інвестицій-
ної діяльності.

Правове охоплює формування та розвиток 
інвестиційного права як окремої підгалузі госпо-
дарського права, що включає нормативну базу – 
систему законодавчих актів, що регулюють сус-
пільні відносини, пов’язані з інвестуванням. 

Методичне забезпечення для конкретного 
підприємства чи інвестиційного проєкту визна-
чається самими суб’єктами інвестиційної діяль-
ності, які розробляють методики та стандарти 
відповідно до своїх вимог та цілей.

Управлінське забезпечення інвестиційного 
механізму є ключовим елементом структури, 
оскільки управління інвестиційною діяль-
ністю – це інтегрований процес, який базу-
ється на принципах, організаційно-економіч-
них методах і техніках розробки та реалізації 
управлінських рішень. Цей процес пов’язаний 



СХІДНА ЄВРОПА: ЕКОНОМІКА, БІЗНЕС ТА УПРАВЛІННЯ
Випуск 3 (44) 2024

13ЕКОНОМІКА

з цілеспрямованим регулюванням капітало-
вкладень у інвестиційні об’єкти з метою отри-
мання прибутку або іншого корисного ефекту.

Ресурсне забезпечення інвестиційної діяль
ності є основою, на якій формується інвестицій-
ний механізм для реалізації цілей конкретного 
проєкту. Це забезпечення включає фінансові, 
матеріальні, технічні та інші ресурси, необхідні 
для успішного виконання інвестиційних планів 
[7, с. 163–165]. Відповідно, узгодження всіх еле-
ментів інвестиційного механізму – від правового 
регулювання до управлінського та ресурсного 
забезпечення – дозволяє створити ефективну 
систему для досягнення поставлених цілей 
і забезпечити стійкий розвиток підприємств 
у транспортній галузі.

При розробці механізму інвестиційного 
забезпечення відновлення підприємств тран-
спорту важливо враховувати ряд специфічних 
аспектів. По-перше, необхідно аналізувати при-
чинно-наслідкові зв’язки між окремими підпри-
ємствами та галузями в межах країни, оскільки 
ці зв’язки можуть впливати на ефективність 
інвестиційних проєктів. По-друге, важливо вра-
ховувати особливості впровадження нововве-
день, які часто є результатом комплексного 
поєднання наукових досліджень і виробничих 
процедур, що може включати модернізацію 
застарілого обладнання та технологічних про-
цесів, а також оновлення видів продукції, що 
є критично важливим для підтримання конку-
рентоспроможності. По-третє, слід враховувати 
необхідність періодичного оновлення виробни-
цтва на основі новітніх технологій, що дозволяє 
зменшити моральне старіння технічних засо-
бів і сприяє науково-технічному прогресу, що 
забезпечить підприємствам можливість впро-
вадження інноваційних рішень і підтримання 
високих темпів розвитку. По-четверте, важливо 
стимулювати інтерес підприємств до освоєння 
нових досягнень науки і техніки, що базуються 
на сучасних науково-технічних принципах, що 
сприятиме більш ефективному впровадженню 
інновацій та покращенню технологічних про-
цесів. Нарешті, необхідно забезпечити єдність 
економічних інтересів суспільства, підприємств 
і окремих працівників, щоб створити злаго-
джену систему, яка підтримує всебічний роз-
виток і стійкість транспортної галузі [5, с. 15]. 
У цьому контексті, розробка інвестиційного 
механізму повинна інтегрувати всі ці елементи 
для досягнення стратегічних цілей відновлення 
та модернізації транспортних підприємств. 
Складові механізму інвестиційного забезпе-
чення включають різноманітні елементи, такі 
як об’єкти інвестицій, суб’єкти фінансування, 
важелі управління та принципи реалізації  
проектів (рис. 2). 

Ефективна інтеграція цих складових дозво-
ляє не тільки забезпечити належне фінансу-
вання і управління проектами, але й адаптувати 

інвестиційні стратегії до сучасних вимог ринку 
та забезпечити сталий розвиток транспортних 
підприємств. Загалом, це сприяє створенню чіт-
кої та ефективної системи для залучення і вико-
ристання інвестицій, що є ключовим фактором 
для модернізації та підвищення конкуренто-
спроможності транспортної сфери. 

Як зазначають Васильців Т.Г., Кириченко О.С.,  
Зайченко В.В., практична реалізація інвести- 
ційного забезпечення відновлення підприємств 
транспорту вимагає створення і впровадження 
комплексного механізму, який охоплює ряд клю-
чових аспектів: визначення об’єктів і суб’єктів 
інвестування, встановлення чітких цілей та 
принципів, а також розробку функцій та забез-
печення нормативно-правової, інституційної, 
інформаційної та інфраструктурної основи 
для ефективного функціонування механізму 
[2, с. 145]. Разом ці елементи утворюють цілісну 
систему інвестиційного забезпечення віднов-
лення транспортних підприємств, що дозволяє 
забезпечити їх стійке та ефективне функціону-
вання в умовах сучасних викликів.

В підсумку, реалізація інвестиційного меха-
нізму як процесу управління можлива за умови 
дотримання певних принципів, зокрема:

– встановлення цілей та завдань інвесту-
вання, які узгоджуються зі стратегією розвитку 
підприємства та інтересами його власників;

– врахування наявного інвестиційного потен-
ціалу підприємства; 

– забезпечення комплексності, системності 
та гнучкості у прийнятті управлінських рішень як 
стратегічного, так і оперативного характеру;

– узгодження стратегічного та поточного пла-
нування через застосування єдиних методоло-
гічних підходів та стандартів;

– диференціація управлінських рішень;
– об’єктивне використання стимулів та санк-

цій щодо учасників інвестиційного процесу [6].
Таким чином, для успішної реалізації інвести-

ційного механізму необхідно забезпечити чітке 
дотримання цих принципів, що дозволить ефек-
тивно управляти інвестиційними проектами та 
досягати поставлених цілей.

Висновки. Формування механізму інвести-
ційного забезпечення відновлення підприємств 
транспорту є ключовим етапом для забез-
печення їхньої стійкості та розвитку в умовах 
сучасних викликів. Успішна реалізація такого 
механізму вимагає комплексного підходу, який 
охоплює всі аспекти управління інвестиціями. 
По-перше, важливо розробити чітко структуро-
вану і всебічну стратегію, яка враховує специ-
фіку кожного сегменту та особливості економіч-
ної ситуації, що дозволить зосередити зусилля 
на найважливіших напрямках відновлення та 
модернізації, забезпечуючи ефективне вико-
ристання наявних ресурсів. По-друге, необхідно 
створити ефективні механізми фінансування, 
які можуть включати державні та приватні 
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інвестиції, міжнародні кредити та гранти, що 
забезпечить не лише необхідний капітал для 
реалізації проектів, але й стимулюватиме 
залучення додаткових інвестиційних ресурсів. 
По-третє, реалізація інвестиційного механізму 
повинна супроводжуватися створенням сприят-
ливого інвестиційного клімату, що передбачає 
забезпечення стабільності правового середо-
вища, прозорість процедур та механізмів контр-
олю, що допоможе залучити інвесторів і забез-
печити їхню довгострокову зацікавленість. 
По-четверте, інтеграція новітніх технологій 

і підходів є важливим аспектом, який може сут-
тєво підвищити ефективність діяльності тран-
спортних підприємств. Впровадження іннова-
ційних рішень дозволяє не лише модернізувати 
існуючі системи, але й забезпечити їхню відпо-
відність сучасним вимогам. Загалом, побудова 
механізму інвестиційного забезпечення від-
новлення транспортних підприємств повинна 
бути зосереджена на створенні інтегрованої 
системи, яка дозволить ефективно управляти 
ресурсами, забезпечувати стабільний розвиток 
і досягати стратегічних цілей. 

Рис. 2. Концептуалізація окремих складових в контексті розробки  
інвестиційного механізму підприємства

Джерело: розроблено автором за даними [4; 8]
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